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ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA APRESENTAGAO, DISCUSSAO E PARTICIPAGAO
POPULAR NA ELABORAGAO DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL — LOA 2027

Aos trinta e um dias do més de agosto de dois mil e vinte e seis, as 18h05, nas
dependéncias da Camara Municipal de Rio Grande da Serra, foi realizada Audiéncia
Publica para apresentacdo, discussdo e participacdo popular no processo de elaboracdo
da Lei Orgamentaria Anual — LOA para o exercicio de 2027, com participagdo presencial
e transmissdo pelos canais oficiais do Municipio, incluindo as plataformas Facebook e
YouTube.

A audiéncia contou com a participacdao de representantes do Poder Executivo
Municipal, servidores publicos municipais, representantes da Camara Municipal,
representantes da sociedade civil e cidaddos interessados nas discussGes relativas ao
planejamento e ao orgamento municipal, bem como daqueles que acompanharam a
transmissdo pelos canais digitais.

Na abertura dos trabalhos, foram registrados agradecimentos a Cadmara
Municipal de Rio Grande da Serra, aos vereadores e demais membros do Poder
Legislativo, aos servidores da Casa de Leis, aos servidores do Poder Executivo e,
especialmente, aos integrantes da Secretaria Municipal de Finangas, bem como aos
cidaddos presentes e aqueles que acompanharam a audiéncia por meio da internet.

Inicialmente, foi ressaltada a importancia da realizacdo da audiéncia publica
como parte do processo de elaboracdo do orgamento municipal para o exercicio de
2027, destacando-se que o orgamento publico constitui instrumento de planejamento
financeiro destinado a estabelecer a previsao das receitas e a fixacdo das despesas,
orientando a aplicagdo dos recursos publicos na manutencdo e melhoria dos servigos
prestados a populagcdo de Rio Grande da Serra.

Foi explicado que o planejamento orcamentédrio municipal estd estruturado em
trés instrumentos principais: o Plano Plurianual — PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentarias
— LDO e a Lei Orgamentdria Anual — LOA. Esclareceu-se que o PPA estabelece o
planejamento de médio prazo, a LDO estabelece as diretrizes para elaboragdo do
orgamento e a LOA representa o instrumento no qual sdo previstas as receitas e fixadas
as despesas para cada exercicio financeiro.

Foi informado que o Municipio ja havia realizado as etapas relacionadas ao PPA e
a LDO e que a presente audiéncia representava uma etapa do processo de elabora¢do
da LOA 2027, destinada tanto a apresentagdo das estimativas iniciais quanto a escuta da
populagdo, coleta de sugestdes e identificagdo das principais demandas e prioridades da
comunidade.
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Ressaltou-se que a proposta or¢camentdria deve observar as diretrizes
estabelecidas pela Administragdo Municipal, as obriga¢des previstas na legislacdo e na
Constituicdo Federal, os limites legais e fiscais, bem como as condigbes técnicas e
financeiras efetivamente disponiveis. Destacou-se que o orcamento ndo pode ser
elaborado apenas com base nas necessidades apresentadas pelas diversas areas, sendo
necessaria a compatibilizagdo entre as demandas existentes e a capacidade financeira
do Municipio.

Também foi destacada a importancia da participagdao do Poder Legislativo nesse
processo, considerando que a Camara Municipal constitui espago de representagdo da
populacdo e de discussdo das prioridades municipais. Foi ressaltada a atuacdo dos
vereadores e da Comissdo de Finangas no acompanhamento da elaboragdo, discussdo e
posterior apreciacdo da proposta orgamentaria.

Na sequéncia, foi apresentado o ciclo de elaboragdo do orgamento municipal,
compreendendo as etapas de levantamento das necessidades das Secretarias
Municipais, realizacdo de estudos técnicos, coleta de informagdes e sugestdes da
populacdo, consolidagdo das demandas, realizagdo de audiéncias publicas, elaboragdo
da proposta final, encaminhamento a Camara Municipal, discussdo e aprovagdo
legislativa e, posteriormente, execugdo, controle, avaliagdo e prestagdo de contas.

Foi ressaltado que todo o ciclo orgamentério é acompanhado e fiscalizado pelos
orgdos de controle, especialmente pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo,
destacando-se a necessidade de transparéncia e observadncia da legislagdo durante
todas as etapas.

DA PARTICIPACAO POPULAR

Durante a audiéncia, foi destacada a participacdo popular como elemento
essencial para a elaboragdo de um or¢camento eficiente, considerando que a populagdo
¢ a destinatdria final dos servigos publicos.

Foi informado que o Municipio realizou pesquisa e disponibilizou formuldrio
eletrénico para coleta de sugestées da populacdo, com disponibilizacdo do instrumento
de participacdo desde maio de 2026, tendo sido também disponibilizado, em junho de
2026, material com glossario e explicacbes sobre termos relacionados ao orcamento
publico, com o objetivo de facilitar a compreensao dos cidadaos.

Foi ressaltado que foram adotadas medidas de divulgacao das informacdes por
meio dos canais oficiais do Municipio e das redes sociais, incluindo Facebook e
Instagram, além de divulgacBes relacionadas as audiéncias publicas, reunides de
conselhos municipais e demais atividades de interesse publico.
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Foi destacada a necessidade de a populagdo acompanhar ativamente os canais
oficiais do Municipio, considerando as mudangas ocorridas nos meios de comunicagdo e
a utilizacdo cada vez maior das redes sociais como instrumento de divulgagdo das
informacges publicas.

A Administracdo ressaltou, ainda, que a participagdo popular ndo se limita a
presenca fisica nas audiéncias publicas, podendo ocorrer por meio de pesquisas,
formuldrios, manifestacdes formais, redes sociais e demais canais disponibilizados pelo
Poder Publico. Foi informado que os resultados da consulta realizada junto a populagao
serdo considerados na elaboracdo da proposta da LOA 2027 e que os dados obtidos
poderdo ser disponibilizados aos interessados, inclusive aos vereadores, além de
integrarem o processo de elaboragdo da pega orgamentaria.

DAS PRIORIDADES APONTADAS PELA POPULAGAO

Na sequéncia, foram apresentados os resultados preliminares da participagao
popular, tendo sido destacados como temas e dreas prioritdrias indicados pelos
cidaddos:

e segurancga publica;

e salde;

e mobilidade urbana;

e educacdo;

e esporte e lazer;

e pavimentacdo e manutengdo das vias publicas;
e iluminacgdo publica;

e |impeza e manutengdo urbana;

e espacos esportivos e opgdes de lazer;

e atendimento na drea da salde;

e vagas em creches;

e infraestrutura e drenagem urbana; e

e questdes ambientais e destinagdo adequada dos residuos.

Entre os problemas apontados com maior recorréncia na consulta popular foram
mencionados a falta de pavimentagdo, auséncia de espacos esportivos, déficit de
opcdes de lazer, problemas relacionados a iluminagdo publica e necessidade de limpeza
e manuteng¢do urbana.

Quanto a seguranca publica, foi destacada a relevancia atribuida pela populagdo
ao tema, mencionando-se a importancia das agdes de monitoramento e prevengao e,
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especificamente, o sistema denominado Rio Grande 360°, como iniciativa voltada ao
monitoramento e & ampliacdo da sensacdo de seguranga no Municipio.

No tocante & salde, foi ressaltado que se trata de uma das necessidades
essenciais da populacdo e que a Administragdo deve considerar a drea como prioridade
na distribuicdo dos recursos publicos.

Também foi destacada a importdncia da mobilidade urbana, considerando sua
relagdo com o planejamento da cidade, a circulagdo da populagdo, 0 acesso aos servigos
publicos e a qualidade de vida. Foi ressaltada a necessidade de que o planejamento da
mobilidade esteja integrado as demais agBes de infraestrutura e planejamento urbano.

DA INFRAESTRUTURA, PAVIMENTAGCAO, DRENAGEM E ILUMINAGAO PUBLICA
No decorrer da apresentacdo, foram discutidas as demandas relacionadas a
infraestrutura urbana, especialmente a pavimentagdo e a manutengdo das vias publicas.
Foi informado que o Municipio vem desenvolvendo ag¢des voltadas a
pavimentacdo e ao recapeamento das vias, sendo mencionada a existéncia de
planejamento para ampliagdo dessas agdes.

Também foi abordada a necessidade de execugdo adequada dos sistemas de
drenagem urbana antes ou conjuntamente com as interven¢des de pavimentagdo,
considerando a necessidade de garantir o adequado escoamento das dguas pluviais e
evitar problemas futuros.

Durante a audiéncia, houve manifestacdo de participante questionando a
execucdo da drenagem em determinadas dreas antes da pavimentagdo. Em resposta, foi
esclarecido que as obras realizadas mediante convénios e contratos passam por
acompanhamento, fiscalizagdo e vistoria técnica, inclusive pelos érgdos responsaveis
pelos respectivos programas e fontes de financiamento.

Também foi ressaltada a necessidade de manutengdo continua das vias publicas
e da infraestrutura urbana, considerando as caracteristicas do Municipio e os desafios
relacionados as chuvas e ao crescimento da vegetagao.

Quanto a iluminacgdo publica, foi destacada a evolugdo ocorrida no Municipio,
mencionando-se a ampliagdo da cobertura da iluminagdo publica e a substituicdo
progressiva por tecnologia LED, bem como a implantacdio de mecanismos de
monitoramento.

Foi ressaltado que, embora ainda existam demandas e problemas pontuais a
serem solucionados, a situacdo atual representa avanco em relagdo ao cendrio
anteriormente existente, sendo mencionada a ampliacao significativa da cobertura de
iluminagdo publica no Municipio. '
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Foi esclarecido que informagdes técnicas relativas a iluminagdo publica podem
ser solicitadas pelos instrumentos oficiais de acesso a informagdo e que existem
processos e registros administrativos relacionados aos servigos executados.

DA LIMPEZA URBANA, DESCARTE IRREGULAR E MEIO AMBIENTE

Também foram discutidos os problemas relacionados a limpeza urbana,
manutenc¢do de areas publicas e descarte irregular de residuos.

Foi ressaltado que a manutencdo da limpeza urbana constitui desafio
permanente, especialmente em razdo do crescimento rdpido da vegetacdo e da
necessidade de manutencdo continua de dreas publicas.

Durante o debate, foi destacada a necessidade de participacdo da propria
populagdo na conservagdo dos espagos publicos, especialmente diante de situacdes de
descarte irregular de méveis, residuos e outros materiais em dreas inadequadas.

Foi ressaltada a existéncia de instrumentos e ag¢Bes municipais voltados a
questdo, incluindo Ecopontos e servigos de cata-bagulho, além da atuacdo da Secretaria
responsavel pela drea ambiental.

Também foi abordada a necessidade de fortalecimento da coleta seletiva e de
outras politicas de gestdo de residuos sdlidos.

Destacou-se que as politicas ambientais devem ser implementadas de forma
responsavel, conciliando a preservacdo ambiental com o desenvolvimento econémico e
urbano do Municipio.

Foi mencionada, ainda, a possibilidade de adocdo de solucdes que permitam
transformar residuos em insumos ou energia, ressaltando-se a importancia de buscar
alternativas que promovam o aproveitamento dos residuos e reduzam sua destinagdo
inadequada.

DAS RECEITAS E DA ESTIMATIVA ORCAMENTARIA PARA 2027

Na sequéncia, foram apresentados dados preliminares referentes as receitas
municipais que servirdo de base para a elaboracdo da LOA 2027.

Foi apresentada a estimativa da Receita Corrente Liquida — RCL, tendo sido
explicado que a estimativa para o exercicio de 2027 foi elaborada considerando uma
perspectiva de crescimento da receita em relagdo ao exercicio anterior.

Foi ressaltado que a estimativa foi elaborada com prudéncia e conservadorismo,
buscando evitar a superestimagdo das receitas e, consequentemente, a previsio de
despesas incompativeis com a efetiva capacidade financeira do Municipio.
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Foi esclarecido que os dados apresentados possuem carater preliminar, ndo
representando ainda a peca orcamentdria definitiva, uma vez que os estudos e o0s
ajustes junto as Secretarias Municipais ainda estavam em andamenta.

Foi destacado que, a partir da estimativa de receita, deverdo ser observadas as
aplicagGes constitucionais e legais obrigatdrias, especialmente nas dreas de Educacdo e
Saude, além das demais despesas necessarias ao funcionamento da Administracdo
Municipal.

Também foram mencionados como componentes relevantes da estrutura
financeira municipal os gastos relacionados a assisténcia social, iluminacdo publica e
servicos contratados, além das despesas de pessoal e demais custos de manutencdo da
magquina publica.

Foi ressaltada a importancia de que as Secretarias Municipais apresentem suas
necessidades de forma planejada, de modo que a Secretaria de Financas possa
compatibilizar as demandas setoriais com a disponibilidade orcamentaria e financeira.

DA RESPONSABILIDADE FISCAL E DA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

Durante a audiéncia, foi ressaltada a necessidade de responsabilidade na
administracdo dos recursos publicos, destacando-se que o orgamento deve ser
elaborado de forma realista, evitando-se a previsdo de receitas que ndo possam ser
efetivamente arrecadadas.

Foi destacada a necessidade de fortalecimento das receitas préprias do
Municipio, com o objetivo de reduzir a dependéncia de transferéncias, convénios,
emendas e demais repasses externos.

Também foi abordada a necessidade de aprimoramento da gestdo dos contratos
publicos, das despesas e dos recursos disponiveis, buscando-se maior eficiéncia e
evitando-se a devolugdo de recursos que poderiam ter sido utilizados em beneficio da
populacdo.

Foi ressaltado que determinadas transferéncias de recursos possuem regras
especificas de aplicagdo e prazo, de modo que a falta de planejamento ou de execucdo
pode resultar na devolugdo dos valores aos respectivos entes repassadores.

Nesse contexto, destacou-se a importancia de servidores capacitados,
planejamento prévio e integragdo entre as Secretarias Municipais e a Secretaria de
Financas.

DAS POLITICAS PUBLICAS PARA AS MULHERES
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Durante a abertura para manifestacdes dos participantes, foi apresentada
demanda relacionada as politicas publicas destinadas as mulheres no Municipio.

A participante questionou sobre a previsao de recursos para as politicas publicas
voltadas as mulheres, o apoio ao Conselho Municipal dos Direitos da Mulher, as a¢ées
de enfrentamento as demandas das mulheres e a definicdo das Secretarias responsaveis
pela execucdo dessas politicas, mencionando especialmente demandas relacionadas a
salde bdsica.

Em resposta, foi solicitada a formalizagdo da demanda por escrito, para que a
manifestacdo pudesse ser juntada ao processo de elaboragdo da LOA 2027 e
encaminhada para analise técnica.

Foi ressaltada a possibilidade de envolvimento conjunto das areas de Familia e
Cidadania, Seguranga e Saude, considerando a natureza multidisciplinar das politicas
publicas voltadas as mulheres.

Foi enfatizada a importancia de que as demandas dos Conselhos Municipais
sejam apresentadas formalmente, possibilitando sua analise técnica e eventual inclusdo
no planejamento orcamentario.

Também foi defendida a necessidade de fortalecimento dos Conselhos
Municipais, de modo que tenham participacdo efetiva na formulagdo e
acompanhamento das politicas publicas para as quais foram instituidos.

DA CULTURA E DOS RECURSOS DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC

Na sequéncia, houve manifesta¢do relacionada a politica cultural do Municipio,
especialmente acerca do novo marco regulatério da cultura e da necessidade de
adequagdo do planejamento municipal as novas regras.

Foi destacada a necessidade de realizagdo de reunido entre a drea de Cultura, a
Secretaria de Finangas e os setores técnicos envolvidos, com o objetivo de analisar as
alteragBes normativas e verificar seus impactos no planejamento e no orcamento
municipal.

Foi informado que o Municipio realizou agGes visando a adesdo as politicas
nacionais de fomento a cultura e que existe previsdo de recebimento de recursos
destinados a drea ao longo dos proximos exercicios, observadas as regras e condicBes
aplicaveis.

Foi destacada a necessidade de cumprimento das exigéncias estabelecidas pela
legislacdo para manutengdo dos repasses, inclusive quanto a aplicacdo dos recursos .

recebidos.
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Foi mencionada a preocupac¢do com a necessidade de aplicagdo dos recursos
recebidos e com a existéncia de contrapartidas e recursos orgamentarios proprios
destinados a Cultura, conforme as regras da politica de fomento cultural.

Foi ressaltado que o Municipio deve analisar previamente as exigéncias, 0s
recursos disponiveis e as respectivas contrapartidas para evitar a perda de recursos por
auséncia de planejamento ou impossibilidade de execugdo.

Durante a discussdo, também foram levantadas duvidas acerca de previsdes
constantes de documentos orcamentarios relacionados a Cultura para o exercicio de
2027, incluindo referéncias a valores destinados a gestdo de pessoas, projetos e
atividades culturais.

Foi esclarecido que documentos relativos a LDO possuem natureza de diretrizes
e previsdes e ndo devem ser confundidos com a defini¢do definitiva das dotagdes da
LOA, que serd o instrumento responsavel por estabelecer as previsdes orcamentarias
para o exercicio de 2027.

Foi mencionada, ainda, a previsdo de investimento em reforma de espago
cultural, cuja inclusdo e classificagdo orgamentdria deverdo ser analisadas na elaboragdo
da LOA.

Ficou registrado o compromisso de realizagdo de alinhamento entre a Secretaria
de Finangas e a area de Cultura antes da conclusdo da proposta or¢gamentaria, com o
objetivo de avaliaras necessidades da drea, as exigéncias dos programas de fomentoe a
adequada previsdo dos recursos.

DAS CONTRATACOES PUBLICAS E DA LEGISLACAO APLICAVEL

Ainda no ambito das discussdes relacionadas a Cultura, foram apresentadas
duvidas sobre os procedimentos de aquisicdo de equipamentos e sobre a possibilidade
de simplificacdo de procedimentos administrativos em razdo das normas especificas
aplicaveis ao setor cultural.

Foi mencionada a necessidade de avaliar as possibilidades existentes no novo
marco regulatério da Cultura para eventual desburocratizagdo de determinadas
aquisicdes, especialmente equipamentos especificos utilizados nas atividades culturais.

Em resposta, foi esclarecido que qualquer procedimento de contratacdo deve
observar a legislacdo aplicavel, incluindo a Lei Federal n? 14.133/2021, a Lei de
Responsabilidade Fiscal, a Constituicdo Federal e demais normas pertinentes.

Foi ressaltada a necessidade de observancia dos principios da Administracdo

Publica, especialmente quanto a auséncia de direcionamento de marca, vedacdo ao
fracionamento indevido de despesas e demais exigéncias legais.
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Também foi ressaltada a necessidade de capacitacdo dos servidores e gestores
responsaveis pelos procedimentos de contratagdo, buscando-se conciliar eficiéncia
administrativa com seguranca juridica e protecdo do interesse publico.

Foi destacado que a Administracdo deve buscar alternativas legais para tornar os
procedimentos mais eficientes, sem afastar as exigéncias previstas na legislagao.

DA REFORMA ADMINISTRATIVA E DA GESTAO DE PESSOAS

Durante os debates, foi apresentada manifestagdo questionando a possibilidade
de realizacdo de reforma administrativa, com o objetivo de reorganizar a estrutura
municipal, adequar a distribuicdo dos servidores e reduzir custos administrativos.

Foi esclarecido que uma reforma administrativa demanda estudos e
planejamento e que eventual alteracdo da estrutura administrativa devera ser realizada
de forma responsavel, evitando medidas inadequadas ou sem andlise técnica.

Também foi informado que, no ambito da gestdo de pessoas, existe preocupacao
com a valorizagdo dos servidores efetivos.

Foi esclarecido que os cargos comissionados representam parcela reduzida da
folhna de pagamento em comparacdo ao custo total com pessoal, ressaltando-se,
contudo, a necessidade de apuracdo individualizada de eventuais situacdes apontadas
pela populagdo.

Foi também mencionada a necessidade de aperfeicoamento dos mecanismos de
gratificacdo e organizagdo das fungdes, de modo a evitar utilizacdo inadequada dos
instrumentos administrativos e assegurar critérios técnicos e transparentes.

DA IMPORTANCIA DOS CONSELHOS MUNICIPAIS E DA PARTICIPACAO DA SOCIEDADE
CIVIL

Durante a audiéncia, foi reiterada a importancia dos Conselhos Municipais como
instrumentos de participacdo da sociedade civil na Administracdo Publica.

Foi ressaltado que os Conselhos devem atuar com efetividade e participacdo,
contribuindo efetivamente para a formulagdo, acompanhamento e fiscalizacdo das
politicas publicas.

Também foi mencionada a possibilidade de utilizacgdo de mecanismos de
captacdo de recursos para fortalecimento das politicas publicas, inclusive por meio de
fundos municipais, tendo sido citadas agOes relacionadas ao Fundo Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente e ao Fundo Municipal do Idoso, bem como a
possibilidade de captacdo de recursos mediante destinacdo do imposto de renda.
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Foi ressaltada a necessidade de integracdo entre as Secretarias Municipais, 0s

h

Conselhos e a sociedade civil para ampliara capacidade de planejamento e captagdo de
recursos.

DOS ENCAMINHAMENTOS

Ao longo da audiéncia, foram registrados os seguintes encaminhamentos:

Formalizacdo das sugestes apresentadas pelos participantes, especialmente as
relacionadas as politicas publicas para as mulheres, para posterior juntada ao processo
de elaboracdo da LOA 2027;

Encaminhamento das demandas relacionadas as politicas publicas para as
mulheres as dreas competentes, especialmente Familia e Cidadania, Seguranca e Salde,
para analise;

Realizagdo de alinhamento entre a drea de Cultura e a Secretaria de Finangas
para andlise das exigéncias do novo marco regulatério da cultura e dos recursos
relacionados a Politica Nacional Aldir Blanc;

Avaliacdo das necessidades orcamentarias da area de Cultura, inclusive quanto
aos projetos, atividades e investimentos previstos para o exercicio de 2027;

Andlise das exigéncias de aplicacdo e contrapartida relacionadas aos recursos
destinados a Cultura, visando evitar eventual perda ou devolugdo de recursos;

Continuidade dos estudos técnicos e das reuniGes com as Secretarias Municipais
para consolidagdo das necessidades e elaboragdo da proposta final da LOA 2027;

Continuidade das ag¢des de transparéncia e divulgacdo das informacdes
orcamentarias nos canais oficiais do Municipio;

Disponibilizagdo dos resultados da participacdo popular e das pesquisas
realizadas, observados os procedimentos administrativos aplicaveis;

Continuidade do didlogo com a Camara Municipal, a Comissdo de Financas, 0s
vereadores e a sociedade civil durante as etapas de discussdo da proposta orcamentaria;

Realizacdo de nova audiéncia publica apds a consolidacdo da proposta da LOA
2027, para apresentagdo dos numeros finais e continuidade da discussdo publica.

DO PROSSEGUIMENTO DA ELABORAGAO DA LOA 2027

Ao final, foi informado que os dados apresentados na presente audiéncia
constituem estimativas preliminares, estando a Secretaria Municipal de Finangas ainda
em processo de consolidacdo das informacdes e de levantamento das necessidades das
diversas Secretarias Municipais.
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Foi ressaltado que a proposta final da LOA 2027 sera elaborada considerando as
estimativas de receita, as obrigac8es constitucionais e legais, as despesas de pessoal, os
contratos existentes, os servicos publicos essenciais, as necessidades apresentadas pelas
Secretarias e as prioridades identificadas pela populacgdo.

Foi informado que a proposta deverd ser encaminhada a Cdmara Municipal de
Rio Grande da Serra até o final do més de setembro de 2026, observando-se o prazo
legal aplicavel.

Foi reforcado o compromisso de realizagdo de novas audiéncias publicas e de
manutencdo do didlogo com os vereadores, a Comissdo de Financas e a sociedade civil,
de modo que a elaboracdo do orcamento seja realizada com transparéncia, participacdo
e responsabilidade.

Também foi reforcado o compromisso da Administracdao Municipal com a busca
de maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, com o fortalecimento das
receitas proprias, o planejamento das despesas e a adogdo de medidas que permitam
melhorar a prestacdo dos servigos publicos a populagdo.

Por fim, foi ressaltado que a participacdo da sociedade civil é fundamental para a
construcdo de um orcamento compativel com as necessidades do Municipio, sendo
incentivada a presenca da populagdo nas préximas audiéncias publicas e demais
espacgos de participagdo e controle social.

Ndo havendo outras manifestacdes, foram realizados os agradecimentos finais
aos presentes, aos vereadores, aos servidores da Camara Municipal, aos servidores do
Poder Executivo, aos integrantes da Secretaria Municipal de Financas e aos cidadaos que
participaram presencialmente ou por meio das plataformas digitais.

Nada mais havendo a tratar, a audiéncia publica foi encerrada as 19h10.

Para constar, foi lavrada a presente Ata, que, apos lida e aprovada, serd assinada
pelo Secretario responsavel e ficard acompanhada da respectiva lista de presenca dos
participantes.

(Links das transmissGes: https://www.youtube.com/watch?v=5nKlbd1Mb0Q e
https://www.facebook.com/share/v/16K7tgdyhoz/ ).

Rio Grande da Serra, 31 de-agosto de 2026.

Secretdrio Murlicipal de Finangas
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