SERGET

Ao
Ilmo. Sr. Pregoeiro

Ref.: Impugnacdo ao Edital do Pregdo Eletrdnico n°
15/2026 - Processo Administrativo n® 1346/2025.

Objeto: Registro de precos para futura e eventual
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
servicgos de sinalizacao turistica, com o)
fornecimento de todos os materiais e equipamentos
necessarios, para revitalizacdo das ruas e avenidas
do municipio de Rio Grande da Serra.

SERGET MOBILIDADE VIARIA,
inscrita no CNPJ sob n°® 02.363.619/0001-96, sediada
na Rua Dom Luis Felipe de Orleans, 426, Vila Maria
Baixa, Sado Paulo/SP, CEP 02.118-000, neste ato
representada por seu advogado, ¢ qual possui
escritdédrio na Avenida Paulista, 1765, 7° andar,
salas 07/009, Edificio Scarpa, Bela Vista,
CEP.:01311930, email: antonio.gabrielldserget.com.br,

vem a presenca de Vossa Senhoria, conforme artigo
164 da Lei Federal 14.133/21 apresentar sua
IMPUGNAGCAO em face do instrumento convocatdério em
epigrafe, conforme razdes de fato e direito expostas
a seguir:
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SERGET

1. DA TEMPESTIVIDADE

Ha& que se destacar que a
presente impugnacdo encontra-se dentro do prazo
legal, conforme apregoa o artigo 164 da Lei Federal
14.133/21.

Diante disso, inexiste Obice ao
seu conhecimento e andlise quanto ao mérito.

2. DO CONTEXTO FATICO E DA IDENTIFICAGCAO DO ViICIO

A analise detida do edital e de
seus anexos revela vicio que ndo se limita a esfera
interpretativa ou a divergéncia  técnica entre
particulares, mas que se 1insere no prdéprio nucleo
estruturante da licitacdo: a formacdo do orcamento
estimado.

Conforme demonstrado nos
esclarecimentos, a composigdo do item referente a
“tacha bidirecional a LED (solar)” contém erro no
cdlculo do custo de mido de obra, especificamente no
coeficiente atribuido ao motorista, cujo resultado
matematico nédo corresponde ao valor considerado na
planilha

Esse dado, isoladamente
considerado, ja seria suficiente ©para suscitar
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' SERGET

davidas quanto a confiabilidade do orcamento.
Contudo, quando inserido no contexto mais amplo da
planilha, revela um problema muito mais profundo: a
auséncia de consisténcia metodoldgica e de validacéo
técnica adequada.

E aqui é preciso deixar claro
que O problema ndo é o erro em si, mas o que ele
revela.

Ele revela que o orcamento néo
foli tecnicamente auditado.

E, portanto, nao pode ser
considerado confidvel, ndo possuindo valores que
esteja de acordo com aqueles pertinentes ao mercado
para o tipo de servico almejado pela Administracdo
Publica e, por conseguinte, impedindo gque as
licitantes possam formular suas respectivas
propostas com correcad.

3. DO VICIO NA FORMACAO DO ORCAMENTO E DA VIOLACAO AO
DEVER DE PLANEJAMENTO (ART. 18, LEI 14.133/21)

O art. 18 da Lei n° 14.133/2021
estabelece que a fase preparatdria da licitacdo deve
ser orientada por planejamento adequado,

compreendendo a elaboracdo de estudos técnicos que
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assegurem a viabilidade da contratacédo.

Ndo se trata de formalidade.
Trata-se de condicdo de validade do certame. A
doutrina é absolutamente categdrica nesse ponto.

Marcal Justen Filho' leciona:

“O planejamento da contratagcdo ndo se
limita a definigcdo do objeto. Ele
envolve a construcdo de um modelo
econdmico vidvel, o que exige a
elaboracdo de orcamento consistente e
tecnicamente validado. A auséncia dessa
consisténcia compromete a propria
validade da licitacdo.”

No caso concreto, a planilha
orcamentaria revela cenario incompativel com essa
exigéncia legal.

s

H4& uma composicdo hibrida de
referéncias — CDHU, DNIT, STIURB, CPUs proéprias,
dados de outros certames — sem qualquer demonstracao
de compatibilidade metodoldgica entre elas .

Essa auséncia de uniformidade 7ja
compromete o planejamento.

'Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. 182 ed. S3o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2023
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Mas o vicio vail além.

A existéncia de erro matematico
na composicdo demonstra que sequer houve verificacéo
interna minima dos dados utilizados.

E isso, sob a o6tica Jjuridica, é
determinante.

Didgenes Gasparini’ ensina:

“A Administracdo ndo pode se limitar a
elaboracdo formal de seus atos. E
indispensavel que os elementos técnicos
que os compdem sejam corretos, sob pena
de invalidade do procedimento.”

Portanto, ndo h& como sustentar
a regularidade do planejamento gquando o proéprio
orcamento, que o materializa, contém erro objetivo.

4. DA INCONSISTENCIA DA PESQUISA DE PRECOS E DA
VIOLACAO AO ART. 23 DA LEI 14.133/21

Direito Administrativo. 182 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012
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irregularidade estrutural se
projeta para a fase de estimativa de ©precos,
disciplinada pelo art. 23 da Lei n°® 14.133/2021.

A norma ndo exige apenas a
realizacdo de pesquisa de precos.

Exige que ela seja:

a) metodologicamente consistente
b) tecnicamente justificavel
c) passivel de verificacdo

O Termo de Referéncia afirma que
a estimativa foili construida com base em fontes como
PNCP, indices oficiais e fornecedores.

Todavia, a analise concreta
demonstra que tais fontes foram utilizadas de forma
fragmentada e sem padronizacgdo.

Isso impede qualquer
rastreabilidade da formacao do preco.
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Sobre o tema, Jacoby Fernandes® é

incisivo:

“"A pesquisa de precos ndo pode ser
realizada de forma aleatdéria ou com
base em critérios distintos entre si,
sob pena de produzir estimativas
irreais, incapazes de refletir o
mercado.”

Essa observacao se aplica
perfeitamente ao caso.

A utilizacéao simultdnea de
multiplas fontes, sem critério uniforme, aliada a
existéncia de erro de calculo, impede Qque se
reconheca qualquer confiabilidade no orcamento.

E sem orcamento confidvel, néo

had licitacédo valida.

5. DA AUSENCIA DE CRITERIOS PARA FORMACAO DAS
PROPOSTAS E DA VIOLACAO AO JULGAMENTO OBJETIVO (ART.
5°, LEI 14.133/21)

A inconsisténcia do orcamento

ndo se esgota em si mesma.

’Contratacédo Direta sem Licitacdo. 102 ed. Belo Horizonte: Férum, 2016
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Ela repercute diretamente na
fase de julgamento.

Isso porque, conforme
evidenciado nos esclarecimentos, ndo ha definicéo
clara acerca da forma de apresentacao das
composicdes de precos pelas licitantes.

Essa lacuna normativa compromete
o principio do julgamento objetivo, previsto no art.
5° da Lei n°® 14.133/2021.

E aqui o problema assume
contornos ainda mais graves.

Porque nao se trata apenas de
auséncia de regra.

Trata-se da inviabilizacéao
pratica da comparacdo entre propostas.

Carlos Pinto Coelho Motta*

ensina:

‘Eficdcia nas Licitac®es e Contratos. 12° ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2019
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“O julgamento objetivo pressupbe a
existéncia de critérios previamente
definidos e suficientemente claros para
permitir a comparagdo entre propostas,
sem margem para subjetividade.”

Quando cada licitante adota
metodologia prépria de composicdo de custos, essa
comparabilidade simplesmente desaparece.

E, sem comparabilidade, ndo ha

julgamento objetivo.

Ha, no maximo, escolha

discricionaria disfarcada de julgamento técnico.

6. DO RISCO DE CONTRATACAO INEFICIENTE E DO
COMPROMETIMENTO DA EXECUCAO CONTRATUAL

Os vicios identificados ndo séao

meramente formais.

Eles possuem consequéncias

praticas diretas.

Um contrato firmado com base em
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orcamento 1inconsistente tende, 1inevitavelmente, a
gerar distorcdes durante sua execucédo.

Seja pela subavaliacao dos
custos, que conduz a 1inexequibilidade, seja pela
superavaliacdo, que gera sobrepreco.

Sobre esse ponto, Marcal Justen
Filho® é categdrico:

“A deficiéncia na elaboracdo do
orcamento estimado conduz a contratacdo
inadequada, gerando desequilibrio
econémico-financeiro e necessidade de
revisdo contratual, com prejuizo a
Administracdo.”

A Jjurisprudéncia do TCU segue a
mesma linha (Acdrddo 1.977/2013 - Plendrio).

Portanto, a 1rregularidade nao
se limita ao edital.

Ela compromete todo o ciclo da
contratacao.

Comentidrios & Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos. 182 ed., 2023
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7. DA NECESSIDADE DE SUSPENSAO E REPUBLICACAO DO
EDITAL

A anadlise conjunta dos elementos
apresentados conduz a uma conclusdo inevitavel.

@) vicio identificado nao é
pontual.

Ele compromete:

a) o planejamento da
contratacdo (art. 18);

b) a formacdo da estimativa de
precos (art. 23);

c) o0 Julgamento objetivo (art.
5°);

d) e a finalidade da 1licitacéao
(art. 11).

O erro na composicao de custos
atua como ponto de revelacdo de uma falha estrutural

mais ampla: a auséncia de confiabilidade do
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orcamento e de definicdo clara da metodologia de
formacdo das propostas.

Nessas condicdes, a manutencdao
do certame implicaria admitir a continuidade de uma
licitacdo baseada em premissas tecnicamente frageis,
com risco concreto de contratacdo ineficiente.

Por essa razdo, a Jjurisprudéncia
do Tribunal de Contas da Unido consolidou
entendimento no sentido de que alteracdes que
impactem a formulacao das propostas exigem a
republicacdo do edital, com reabertura dos prazos
(Acdérddo 2032/2021 - Plenario).

E aqui o impacto é evidente.

A correcao do orcamento e a
definicdo da metodologia alteram substancialmente a
forma de participacdo no certame.

Logo, nao ha alternativa
juridicamente valida senao a suspensao do
procedimento, com posterior republicacdo.

7. DA VIOLAGCAO DO PRINCIPIO DA RAZOABILIDADE -
EXIGENCIA DE CERTIFICAGAO OU LICENCIAMENTO PERANTE A
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POLICIA FEDERAL.

Constou do edital do item 7.1.1
que as licitantes devem possuir Certificado de
Funcionamento da Policia Federal, conforme descrito
abaixo:

7.1.1. Em especial, deverao ser apresentados oS laudos de ensaios
emitidos por laboratoério credenciado pela ABIPT/INMETRO
(maximo 180 dias), CTF/APP do IBAMA, Certificado de Licenca
e Funcionamento da Policia Federal, certificado de capacitacao
para transporte de produtos perigosos, declaracdo de
disponibilidade de equipamentos e, quando for o caso, o Termo
de Vistoria ou declaracdo de conhecimento das condicdes
locais, conforme item 8.28 do Termo de Referéncia.

A exigéncia de apresentacao de
Certificado de Licenca de Funcionamento (CLF)
expedido pela Policia Federal, nos moldes previstos

no edital, revela-se manifestamente ilegal,
desproporcional e dissociada do objeto da
contratacao, configurando restricao indevida a

competitividade do certame.

Isso porque o objeto 1licitado
consiste na prestagdo de servigos de sinalizagao
viadria, compreendendo atividades de aplicacdo de
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tintas, 1implantacdo de dispositivos e execucdo de
servicos correlatos, conforme detalhado no Termo de
Referéncia .

Trata-se, portanto, de atividade
tipica de execucdo de servicos de engenharia, e néao
de fabricacdo, industrializacdo, comercializacdo ou
manipulacdo de produtos gquimicos controlados.

Nos termos da Lei n® 10.357/2001
e da regulamentacdo da Policia Federal, o CLF &
exigido exclusivamente para agentes que atuam
diretamente com produtos gquimicos controlados, em
atividades como fabricacéao, armazenamento,
comercializacdo ou transformacdo industrial — o que,
evidentemente, ndo se confunde com a mera aplicacao
de insumos previamente adquiridos no mercado.

A exigéncia editalicia,
portanto, carece de pertinéncia com o objeto
licitado, configurando violacdo direta ao dever de
motivacdao.

Nesse sentido, a doutrina® ¢é
absolutamente clara ao estabelecer que a

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentdrios & Lei de Licitac®es e Contratos Administrativos.
18% ed. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019, p. 598
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nao pode impor exigéncias

desnecessarias ou desconectadas do objeto:

especificamente

objeto,

sentido,

leciona:

da

“"A Administracdo deve estabelecer, no
instrumento convocatoério, apenas
exigéncias indispensaveis a garantia do
cumprimento das obrigacdes. A imposicédo
de requisitos excessivos ou
desnecessirios compromete a validade da
licitacdo por restringir indevidamente
a competicédo.”

No mesmo sentido’, ao tratar
relacdo entre  habilitacdo e

“As exigéncias de habilitacdo devem
guardar pertinéncia direta com o objeto
licitado. A auséncia dessa correlacdo
configura ilegalidade, por implicar
restricdo indevida ao universo de
participantes.”

Jacoby converge para O mesmo

conforme indicamos abaixo:

“Ndo se admite a inclusdo de exigéncias
que nao sejam tecnicamente
justificédveis ou que n&o tenham relacdo
direta com o objeto da contratacdo, sob

7JUSTEN FILHO, Margal. Op. cit., p. 602
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pena de violacdo ao principio da
isonomia e da competitividade.”

Na mesma linha, Carlos Pinto

Coelho Motta® adverte:

“"A Administrag¢do ndo pode criar

barreiras artificiais a
participacgdo de interessados,
devendo Ilimitar-se a4as exigéncias
estritamente necessdrias a

execugdo do objeto, sob pena de
nulidade do certame.”’

E, com a precisao que lhe ¢é

caracteristica, Didgenes Gasparini’ pontua:

"A exigéncia de condig¢bes que ndo
guardam relacdo com o objeto
licitado afronta o principio da
igualdade entre os licitantes e
compromete a prépria finalidade da

licitacdo.”

No caso concreto, nao ha

qualquer demonstracdo, no edital ou no Termo de

®Eficdcia nas Licitac®des e Contratos. 13® ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2019, p. 221

9 JACOBY FERNANDES, Jorge Ulisses. Contratacdo Direta sem Licitacdo. 10% ed. Belo
Horizonte: Fbérum, 2016, p. 312
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Referéncia, de que execucdo dos servicos de
sinalizacdo viaria envolva manipulacdo de produtos
quimicos controlados nos termos da legislacao
federal, tampouco qualquer Jjustificativa técnica
para a exigéncia do CLF.

Ao contrario, o proéprio Termo de
Referéncia limita-se a descrever atividades tipicas
de execucdo de servicos, sem qualquer mencdo a
necessidade de autorizacdo da Policia Federal .

A auséncia de motivacao
especifica, aliada a 1inexisténcia de pertinéncia
técnica, evidencia a 1ilegalidade da exigéncia, em
afronta ao art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

Além disso, a manutencdo dessa
exigéncia 1impacta diretamente a competitividade do
certame, ao excluir empresas que, embora plenamente
aptas a executar o objeto, nao possuem — nem
precisam possuir — o referido certificado.

Tal cenario configura violacao
direta ao art. 9° da Lei n°® 14.133/2021, gque veda
expressamente a inclusdo de cliausulas que restrinjam
ou frustrem o carater competitivo da licitacéo.
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A jurisprudéncia do Tribunal de
Contas da Unido corrobora esse entendimento:

“"As exigéncias de habilitacdo devem se
limitar ao estritamente necessdrio para
assegurar a execugdo do objeto, sendo
vedada a 1Imposigcdo de condig¢des que
restrinjam injustificadamente o cardter
competitivo do certame.” (Acoérddo
1.214/2013 — Plendrio)

Dessa forma, a exigéncia de CLF
da Policia Federal, além de carecer de fundamento
legal e técnico, configura restricdo indevida a
ampla concorréncia, comprometendo a lisura do
certame e afastando potenciais licitantes.

Impde-se, portanto, sua imediata
exclusdo do edital, sob pena de manutencdo de vicio
grave que compromete a validade da licitacao.

8. DO PEDIDO

Diante do exposto, requer o}
recebimento da presente impugnacao, com a
consequente suspensdo do certame, a revisdo integral
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da planilha orcamentéaria, a definicdo clara e
objetiva da metodologia de formacdo das propostas,
bem como a republicacdo do edital, com a devida
reabertura dos prazos.

Sdo Paulo, 08 de abril de 2026.

Nestes Termos.
P. Deferimento

ANTON IO Assinado de forma

digital por ANTONIO

HENRIQUE HENRIQUE GABRIEL

Dados: 2026.04.08

GABRIEL 184233 -0300

ANTONIO HENRIQUE GABRIEL
ADVOGADO
OAB/SP 341.590
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23° Tabelidao de Notas de Sao Paulo - SP
Comarca de Sao Paulo - Estado de Sdo Paulo
' Giselle Dias Rodrigues Oliveira de Barros
./, Tabelia
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Ab

TABELIAO
DE NOTAS

001/003
PROTOCOLO 836358 LIVRO 5267 PAGINAS 065/068 :

PROCURAGCAO QUE FAZ:SERGET MOBILIDADE VIARIA LTDA.

Aos doze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco (12/05/2025),

‘nesta cidade de S&o Paulo, em cartério e perante mim, THAYSA SIMOES CAMACHO

FERREIRA, Escrevente do 23. Tabelionato, que assina a presente na modalidade de
videoconferéncia notarial autorizada pelo Provimento n°® 149, Cap. VI, itens 284 a 319 do
Codigo Nacional de Normas do CNJ — Foro Extrajudicial (CNN/CN/CNJ-Extra) de 30/08/2023,
compareceu como outorgante, SERGET MOBILIDADE VIARIA LTDA., com sede nesta Capital,
na Rua Dom Luis Felipe de Orleans, n° 426 — Vila Maria, CEP 02118-000, inscrita no CNPJ/MF

sob n. 02.363.619/0001-96, com a 37° Alteracado contratual de seu contrato social consolidado
datada em 08 de novembro de 2024, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de
S&o Paulo sob n° 414.638/24-4 em 29/11/2024, cuja cépia fica arquivada nestas notas, na pasta
n.° 580, sob n.° 08, neste ato de acordo com a clausula sexta, do referido contrato social,
i representada por seu soécio administrador, MOISES DE MORAES, brasileiro, casado, contador,
["5 = portador da cédula de identidade RG n° 7.611.543-SSP/SP, inscrito no CPF sob n.°
861.201.908-72 residente e domiciliado no Municipio de Cotia, deste Estado, na Rua Comendador

Alberto Bonfiglioli, n°® 230, Parque Frondoso — CEP 06709-600, endereco eletrénico:
moises.moraes@serget.com.br;declarando ainda por meio de seu representante legal, que o ato
constitutivo referente a pessoa juridica supra citada, consiste na versdo mais recente do contrato
social arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo; os presentes, identificados por mim
Escrevente, pelos documentos acima mencionados. E pela outorgante, na forma como vem
representada, me foi dito que, por este instrumento e na melhor forma de direito, nomeia e
constitui seus bastantes procuradores, WEIDER DOUGLAS MENDONCA SILVA, brasileiro,
casado, gestor comercial, portador da cédula de identidade RG n° 46.919.068-1-SSP/SP e,
inscrito no CPF sob n° 333.850.908-14, residente e domiciliado nesta Capital, Rua Jales
Rodrigues Silva n° 140, bairro Vila Ponte Rasa - CEP 03881-150; JESSICA MANSUR, brasileira,
solteira, analista comercial, portadora da cédula de identidade RG n°® 47.612.388-4-SSP/SP e,

i inscrita no CPF sob n° 416.383.888-06, residente e domiciliada nesta Capital, Rua José de

- Esshdmaidaiati4dhaansa B6misiovNilaphedeiros- CEP 02204-000; ERIKA DE FATIMA LAURINDO

Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo

| Rua Duarte de Azevedo, 190 - Santana CEP:02036-020 - 530 Paulo - 5P
-ZZ4VN-PDH3C-F72UW-6GYLR www.23tabeliao.com.br email: tabelia@23tabeliac.com.br

Fone: (11) 4837-4999



VAR,

= - X ~ LR

_! ; ‘
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

. Estado de S&o Paulo

002/003
DOS SANTOS, brasileira, solteira, analista comercial, portadora da cédula de identidade RG n°

50.297.665-2-SSP/SP e, inscrita no CPF/MF sob n® 484.182.468-55, residente e domiciliada nesta
Capital, Rua Arraial de Catas Altas n° 475, bairro Vila Santa Inés- CEP 03812-000; ANTONIO
HENRIQUE GABRIEL, brasileiro, advogado, divorciado, OAB/SP 341.590, portador da cédula de
identidade RG n° 24.546.684-8-SSP/SP e, inscrito no CPF sob n° 181.280.708-27, com escritorio
profissional, nesta Capital na Avenida Paulista n® 1765, 7° andar, cj. 71/72, CV 7.249, Bela Vista,
CEP 01311-200; aos quais confere os mais amplos, gerais e ilimitados poderes para
REPRESENTAR A OUTORGANTE, JUNTO AOS ORGAOS E REPARTIGCOES PUBLICAS
FEDERAIS, ESTADUAIS, MUNICIPAIS, AUTARQUICAS, PRIVADAS E MINISTERIOS, EM
TODOS 0OS SEUS DEPARTAMENTOS E SECGCOES EM TODO O TERRITORIO NACIONAL,
tratando e resolvendo os assuntos especificos e pertinentes aos interesses da outorgante,
podendo substabelecer com reservas os seguintes poderes: a) retirar editais, termos de
referéncia, projetos basicos, minutas de contratos ou outros documentos congéneres em
reparticobes publicas que desenvolvam certames licitatérios ou contratos administrativos; b)
credenciar-se, participar de certames, assinar declaragcdes de habilitagdo, proposta e outras
contempladas no edital, dar lances ou deles declinar, manifestar-se ou subscrever intencédo de
recursos, promover impugnagdes ou qualquer ato congénere em certames licitatérios; ¢) assinar
atas, termos de credenciamento, vistorias, visitas técnicas, ou outros documentos congéneres.
Poderdo ainda providenciar a inscricdo da outorgante em Cadastros de Fornecedores ou
Sistemas Eletronicos de Licitagbes ou Compras Publicas em todo o territério nacional, solicitar ou
pedir Certiddes Negativas, atender e representar a outorgante em Editais de Licitagdes Publicas
nas modalidades de Concorréncia, Tomada de Precos, Pregao Eletronico, Carta Convite, Regime
Diferenciado de Contratagdo (RDC), Dialogo Competitivo, Leildo ou Concurso, ficando os
procuradores autorizados a formular verbalmente lances ou ofertas em nome da outorgante,
desistir de formular, negociar a redugcao de precgos, desistir expressamente da intengdo de
interpor recurso administrativo, manifestar-se imediata e motivadamente sobre a intencdo de
interpor recurso administrativo e assinar a ata ao final da sess&o. O procurador podera oferecer
vantagens em caso de empate, protestar, juntar e apresentar provas, interpor defesa e recursos,
requerer, alegar e promover, formalizar, cumprir exigéncias, assinar o que for preciso e inerente
aos Editais de Licitagbes Publicas, assim como, junto a esses 6rgaos, assinar Contratos e seus

Aditamentos e quaisquer outros documentos que se fizerem necessarios. O PRESENTE

Esse documento foi assinado por EDUARDO SILVA LOPES. en
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo
| ZZAVN-PDH3C-F72UW-6GYLR
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disse, dou fé. A pedido lavrei este instrumento, que feito e lhes sendo lido em voz alta e clara,

aceitou outorgou e assina.Eu, THAYSA SIMOES CAMACHO FERREIRA, escrevente a Lavrei. (a.a)

MOISES DE MORAES. Certifico e porto por fé que este Traslado é copia fiel do original, cujas as paginas
Znumeradas de fls. 65 a 68. NADA MAIS. Eu, EDUARDO SILVA LOPES, Tabelido Substituto, subscrevo,
jédou fé e assino. O presente traslado foi confeccionado e assinado digitalmente por
- EDUARDO SILVA LOPES, Tabelido Substituto, sob a forma de documento eletronico
mediante processo de certificagao digital disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos da
Medida Proviséria n® 2200-2, de 24 de agosto de 2001, devendo, para sua validade, ser

% conservada em meio eletrénico, bem como comprovada a autoria e integridade.
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392 ALTERACAO CONSOLIDADA DO CONTRATO SOCIAL DA SERGET MOBILIDADE
VIARIA LTDA. ‘

CNPJ/MF n° 02.363.619/0001-96 it NIRE (JUCESP) n° 35.214.937.436

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo nomeadas e qualificadas, a saber:

(a) LUX AQUILA PARTICIPAGOES LTDA., com sede na rua Joaquim Pedro Soares, n°
1099, sala 107, bairro Guarani, Novo Hamburgo/RS, CEP 93520-600, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 59.739.356/0001-94, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul
com NIRE n° 43211089945, representada na forma de seu contrato social, por seu sécio e
administrador, MOISES DE MORAES, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial
de bens, nascido em 10/11/1960, contador, portador da carteira nacional de habilitagdo n°
01571195438/DETRAN-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 861.201.908-72, e-mail:
moises.moraes@serget.com.br, residente e domiciliado a Rua Comendador Alberto
Bonfiglioli, n°® 230, Parque Frondoso - CEP: 06709-600, Municipio de Cotia, Estado de Séo
Paulo, doravante denominada "Lux Aquila"; e,

(b) N.L PARTICIPAGCOES LTDA., com sede na cidade de Atibaia, Estado de S3o Paulo, a
Rua Bicos de Papagaio, n° 180, Condominio Nova Atibaia, Nova Cerejeira, CEP 12950-622,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 52.201.596/0001-91, NIRE n° 35262206535, neste ato
representada na forma de seu contrato social, por seu so6cio administrador, Marcelo
Lederman, brasileiro, casado, empresario, nascido em 17/06/1974, portador da Cédula de
Identidade RG n° 11625316-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 157.704.338-33,
residente e domiciliado a Rua Bicos de Papagaio, n° 180, Condominio Nova Atibaia,
Atibaia/SP, CEP 12950.622, e-mail: marcelolederman@gmail.com, doravante denominada
"NL Participacoes",

Unicas sécias da Sociedade SERGET MOBILIDADE VIARIA LTDA., sociedade empresaria
limitada, devidamente constituida, com sede a Rua Dom Luis Felipe de Orleans, 426, Vila
Maria, CEP: 02118-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo ("Serget" ou
"Sociedade"), com seu Contrato Social devidamente registrado na Junta Comercial do
Estado de Séo Paulo ("JUCESP") sob o n°® 35.214.937.436 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.363.619/0001-96, regida pela Lei n® 10.406/2002, resolvem de comum acordo e na melhor
forma de direito alterar o documento em apreco, mediante as cladusulas e condigdes
seguintes:

| - DA ALTERAGAO DO OBJETO SOCIAL

CLAUSUﬂLA PRIMEIRA: Altera-se neste ato, o objeto social da empresa para A)
EXECUCAO DE SERVIGOS DE SINALIZAGAO VIARIA E ENGENHARIA DE TRAFEGO,

MM Mf 110
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TAIS COMO: SINALIZAGAO HOR!ZONTAL, VERTICAL, SEMAFORICA, CANALIZAGAO
E COMUNICAGAO VISUAL; SERVICOS DE TERRAPLENAGEM E PAVIMENTAGAO EM
GERAL; SERVIGOS DE REPARAGAO, CONSERVAGAO, MANUTENGAO E REFORMA
DE ESTRADAS E VIAS PUBLICAS; SERVICOS DE CONSTRUGAO DE GALERIAS DE
AGUAS PLUVIAIS, REDES DE AGUA POTAVE'. E ESGOTOS SANITARIOS; SERVICOS
DE LIMPEZA URBANA E GERENCIAMENTO AMBIENTAL; SERVICOS DE COLETA E
TRATAMENTO DE LIXO, DE VARRIGAC DE VIAS PUBLICAS; SERVICOS DE
CONSTRUGAO AEREA E SUBTERRANEA DE REDES ELETRICAS, ILUMINAGAO
PUBLICA, ELETRICIDADE E ELETRONICA EM GERAL, E DE TELECOMUNICAGOES;
SERVIGOS DE EXECUGAO DE REDES DE COMUNICAGAO; SERVIGOS DE
DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE SOFTWARE; SERVICOS DE INDUSTRIA E
COMERCIO DA CONSTRUGAO CIVIL EM GERAL. OPERAGOES DE TRAFEGO EM
RODOVIAS, INCLUINDO O REBOQUE DE VEICULOS E OPERAGOES DE PATIOS PARA
GUARDA DE VEICULOS RECOLHIDOS EM CIDADES E/OU RODOVIAS. B) PRESTAGCAO
DE SERVIGCOS DE OPERAGAO, ADMINISTRAGAO, ARRECADAGAO E
GERENCIAMENTO DE AREAS DESTINADAS AO ESTACIONAMENTO DE VEICULOS EM
GERAL, INCLUSIVE EM VIAS PUBLICAS, MEDIANTE O CONTROLE CONTINUO DE
NUMERARIO TIPO TARIFA OU SIMILAR; OPERACAO DE MAQUINAS OU
EQUIPAMENTOS DE CONTROLE DE TRAFEGO; CONTROLE ELETRONICO DA
VELOCIDADE DE VEICULOS E MULTAS CORRELATAS; BEM COMO COLETA,
ANALISE E PROCESSAMENTO DE DADOS; IMPRESSAO, DIGITALIZAGAO,
ENVELOPAMENTO; APOIO A JARIS - JUNTAS AUTONOMAS DE RECURSOS DE
INFRAGOES - E GERENCIAMENTO DE COBRANGAS ADMINISTRATIVAS,
ELETRONICAS E PRESENCIAIS, EM QUALQUER INSTANCIA, INCLUSIVE JUDICIAL,
DE MULTAS PREVISTAS NO CTB - CODIGO DE TRANSITO BRASILEIRO — OU AQUELE
QUE O SUBSTITUIR; MANUTENGCAO E REPARAGCAO DE APARELHOS E
INSTRUMENTOS DE MEDIDA, TESTE E CONTROLE; E CONSULTORIA E ENGENHARIA
PARA OPERAGOES URBANAS E RODOVIARIAS EM VIAS PUBLICAS OU PRIVADAS.
C) ELABORAGAO DE PROJETOS DE SINALIZAGAO VIARIA E ENGENHARIA DE
TRAFEGO, TAIS COMO: RECONFIGURAGAO DO TRAGADO GEOMETRICO;
SINALIZAGAO HORIZONTAL, VERTICAL, SEMAFORICA, CANALIZACAO; PROJETOS
DE COMUNICAGAO VISUAL DE TERMINAIS RODOVIARIOS, METROVIARIOS,
PORTUARIOS E AEROPORTUARIOS; PROJETOS PARA REDES ELETRICAS,
ILUMINAGAO PUBLICA, ELETRICIDADE E ELETRONICA EM GERAL; MONITORAGAO
E AUTOMAGAO EM GERAL; CIRCUITO FECHADO DE TV; TELEFONIA; PROJETOS
PARA REDES DE COMUNICAGCAO; COLETA, ANALISE E PROCESSAMENTO DE
DADOS; PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE; PROJETOS DE
GERENCIAMENTO, CONSULTORIA E ENGENHARIA PARA OPERAGOES URBANAS E
RODOVIARIAS. D) COMERCIO DE MATERIAIS DE SINALIZAGAO VIARIA EM GERAL,
TAIS COMO: CONTROLADORES DE TRAFEGO, TINTAS, FIOS E CABOS ELETRICOS,
METAIS FERROSOS E NAO FERROSOS, MATERIAIS PLASTICOS, PLACAS EM GERAL,
INCLUSIVE VEICULOS. E) OPERAGAO DE POSTOS DE PESAGEM DINAMICA, MOVEL
E FIXO EM VIAS PUBLICAS. F) LOCAGAO DE BENS MOVEIS, EXCETO LEASING. G)
IMPORTAGAO E EXPORTAGAO DE TODOS OS SERVIGCOS E MATERIAIS DESCRITOS
NOS ITENS ACIMA. H) PARTICIPAGAO SOCIETARIA EM OUTRAS EMPRESAS. )
MANUTENGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS PARA USO GERAL.

Il - DA ALTERAGAO DO ENDEREGO DA FILIAL DE MATO GROSSO

CLAUSULA SEGUNDA - Altera-se, neste ato, 0 endereco da filial de n°® 05 para o seguinte
enderego: Rua Tiradentes, n° 220, Bairro Pico do Amor, Cuiaba/MT, CEP 78065-075, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 02.363.619/0005-10 e registrada na Junta Comercial sob o NIRE
51999052928.
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Il - CONSOLIPAGAD HO CONTRATO SOCIAL

Em virtude das alteracdes havidas, as sécias resolvem consolidar o Contrato Social e

posteriores alteragdes contratuais, o qual passar2 a ter a seguinte redagéo:

392 ALTERAGAO CONSOLIDADA DO CONTRATO SOCIAL DA SERGET MOBILIDADE
VIARIA LTDA.

CNPJ/MF n° 02.363.619/0001-96 NIRE (JUCESP) n° 35.214.937.436

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo nomeadas e qualificadas, a saber:

(a) LUX AQUILA PARTICIPAGOES LTDA., com sede na rua Joaquim Pedro Soares, n°
1099, sala 107, bairro Guarani, Novo Hamburgo/RS, CEP 93520-600, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 59.739.356/0001-94, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul
com NIRE n°® 43211089945, representada na forma de seu contrato social, por seu sécio e
administrador, MOISES DE MORAES, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial
de bens, nascido em 10/11/1960, contador, portador da carteira nacional de habilitagdo n°
01571195438/DETRAN-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 861.201.908-72, e-mail:
moises.moraes@serget.com.br, residente e domiciliado a Rua Comendador Alberto
Bonfiglioli, n°® 230, Parque Frondoso - CEP: 06709-600, Municipio de Cotia, Estado de Sao
Paulo, doravante denominada "Lux Aquila"; e,

(b) N.L PARTICIPAGOES LTDA., com sede na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo, a
Rua Bicos de Papagaio, n° 180, Condominio Nova Atibaia, Nova Cerejeira, CEP 12950-622,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 52.201.596/0001-91, NIRE n° 35262206535, neste ato
representada na forma de seu contrato social, por seu sécio administrador, Marcelo
Lederman, brasileiro, casado, empresario, nascido em 17/06/1974, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 11625316-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 157.704.338-33,
residente e domiciliado a Rua Bicos de Papagaio, n° 180, Condominio Nova Atibaia,
Atibaia/SP, CEP 12950.622, e-mail: marcelolederman@gmail.com, doravante denominada
"NL Participagoes";

Unicas sécias da Sociedade SERGET MOBILIDADE VIARIA LTDA., sociedade empresaria
limitada, devidamente constituida, com sede a Rua Dom Luis Felipe de Orleans, 426, Vila
Maria, CEP: 02118-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sado Paulo (“Serget” ou
“Sociedade”), com seu Contrato Social devidamente registrado na Junta Comercial do Estado
de Séao Paulo (*JUCESP”) sob o n° 35.214.937.436 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.363.619/0001-96, regida pela Lei n° 10.406/2002 bem como pelas condigbes
estabelecidas nas clausulas seguintes:

| - DA DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE E PRAZO DE DURAGAO

MM ﬂ/{ f 3/10
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CLAUSULA PRIMEIRA: A so\,|ecz,de g'rc. sob a- dmf‘mlnagao social de SERGET
MOBILIDADE VIARIA LTDA.

CLAUSULA SEGUNDA: A sociedade tem sede e foro juridico na Rua Dom Luis Felipe de
Orleans, 426, Vila Maria, CEP: 02118-000, nesta. Capital do Estado de Sao Paulo, podendo
para tanto abrir, manter ou extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional.

Paragrafo Primeiro: A sociedade mantém filiais nos seguintes enderecos:

Filial Bertioga: Rua Luiz Pereira de Campos, 998, Sala 03, Centro, Bertioga/SP, CEP 11250-
117, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.363.619/0012-49 e registrada na Junta Comercial sob o
NIRE 35906514605;

Filial Brasilia: Quadra SQN/CLN, 601, Médulo H 54, SS1, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70830-
018, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.363.619/0007-81 e registrada na Junta Comercial sob o
NIRE 53999040611;

Filial Guarulhos — Avenida Salgado Filho, 2120, Sala 2112 C, Centro, Guarulhos/SP, CEP
07115-000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.363.619/0011-68 e registrada na Junta Comercial
sob o NIRE 35906514613.;

Filial Itatiba: Avenida Vicente Catalani, 1835, Jardim das Nacdes, Itatiba/SP, CEP 13256-700,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.363.619/0010-87 e registrada na Junta Comercial sob o NIRE
35906514621;

Filial Mato Grosso: Rua Tiradentes, 220, Bairro Pico Do Amor, Cuiaba/MT CEP 78065-075,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.363.619/0005-10 e registrada na Junta Comercial sob o NIRE
51999052928;

Filial Mato Grosso do Sul: Rua Romalino Alves Albres, 1486 — LOTE 04, QUADRA E- Altos
da Cidade, Anastacio/MS, CEP 79210-000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.363.619/0006-09
e registrada na Junta Comercial sob o NIRE 54999063191;

Filial Piracicaba: Rua Anténio Alcantara Machado, 331, Vila Pacaembu, Piracicaba/SP, CEP
13424-467, inscrita CNPJ/MF sob 02.363.619/0008-62 e registrada na Junta Comercial sob
o NIRE 35905250060;

Filial Varzea Grande: Rua Havana, 23, Ponte Nova, Varzea Grande/MT, CEP 78115-224,
inscrita sob n° 02.363.619/0009-43 e registrada na Junta Comercial sob o NIRE
51920035941;

Paragrafo Unico: Por deliberagdo dos sécios representados por maioria do capital social, a
Sociedade podera abrir e manter filiais, ou escritérios administrativos em qualquer localidade
do pais ou do exterior.

CLAUSULA TERCEIRA: O prazo de duragéo da sociedade é por tempo indeterminado, e o
inicio das operacdes foi na data de assinatura do contrato social, que podera ser reformado
a qualquer tempo, por deliberagédo dos socios.

Il. DO OBJETO
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CLAUSULA QUARTA: A sociedad= tem mcmo. objetive ocial a promogdo de solugdes
integrais para a gest&o do transite urbano eodoviério, or meo da realizagdo das seguintes
atividades:

|. Prestagdo de servicos de sinalizagdo  vidria e engenharia de trafego, tais como:
a. Realizacao de pintura para delimitacdo e.sinalizagéo horizontal de vias (CNAE 4211-1/02);
b. Realizagdo de obras implantagdo e nﬁéhuiengéo de todos os tipos de placas para
sinalizacéo vertical (CNAE 4329-1-04);
c. Limpeza urbana e gerenciamento ambiental, servi¢cos de coleta de lixo, de varricédo de vias
publicas (CNAE 8129-0/00);

Il. Execucao de obras de Construgéo Civil, tais como:
a. Realizagédo de obras de terraplanagem e pavimentacdo, reparagdo, conservagao,
manutencdo e reforma de estradas e vias publicas (CNAE 4211-1/01);
b. Construgéo aérea e subterranea de redes elétricas iluminacdo publica, eletricidade e
eletrénica, bem como sua manutencédo (CNAE 4329-1-04 e 4321-5/00);

. Servicos auxiliares para gestao de rodovias, tais como:
a. Operacdes de trafego em rodovias, incluindo o reboque de veiculos e operagées de patios
para guarda de veiculos recolhidos em cidades e/ou rodovias, inclusive postos de passagem
dinamica, movel e fixo em vias publicas (CNAE 5229-0/99);
b. Operagdo, administracdo, arrecadacdo e gerenciamento de areas destinadas ao
estacionamento de veiculos, inclusive em vias publicas mediante o controle continuo de
numerario, tipo tarifa ou similar (CNAE 5223-1/00);
c. Apoio administrativo, inclusive as Juntas Auténomas de Recursos e Infragdes - JARI, para
digitalizacdo, impresséo, envelopamento e gerenciamento de cobrangas, multas eletrénicas
e presenciais em qualquer instancia, inclusive judicial, de multas previstas na legislagdo de
transito brasileira (CNAE 8219-9/99);
d. Videomonitoramento de rodovias, inclusive de bens e pessoas (CNAE 8020-0/01);
e. Servigos auxiliares a exploragado de rodovias (CNAE 5221-4/00);

IV. Prestagéo de servigos na area de tecnologia da informacédo e comunicacéo, tais como:
a. Captura, tratamento, analise, processamento, armazenamento e gerenciamento de dados
(CNAE 6311-9/00);
b. Operacéo, suporte e manutengdo de equipamentos de controle de infracbes e
monitoramento eletrénico de velocidade de veiculos, e multas correlatas (CNAE 6209-1/00);
c. Desenvolvimento, licenciamento e implantacdo de softwares e sistemas de gest&o

(CNAES 6202-3/00 e 6203-1/00);
d. Manutencgéo e reparacéo de aparelhos e instrumentos de medida, teste e controle (CNAES
3312-1/02 e 3314-7/10);

e. Suporte técnico, manutencé@o e outros servicos na area de tecnologia da informacéo
(CNAE 6209-1/00);

V. Locagao de maquinas e equipamentos diversos, tais como:
a. Equipamentos  administrativos e de informatica (CNAE  7733-1/00);
b. Equipamentos de tecnologia, controle de velocidade metrolégica videomonitoramento
(CNAE 7739-0/99);
C. Maquinas e equipamentos para construgao civil (7732-2/01);
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d. Andaimes e plataformas” de :*;'ébalho:(CNAE 7732-2/02, 4399-1/01 e 4399-1/02);
e. Veiculos de transporte (CNAZ 7711-0/G0 e 4923-0/02);- -

VI. Servigcos de Consultoria de:
a. Engenharia de - - Trafego (CNAE 7112/0-00);
b. Tecnologia da informag&o (CNAE 6204-0/0C);

VII. Participagdo Societaria em outras empresas (CNAE 6463-8/00).
Il - DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA - O capital social é de R$ 13.500.000,00 (treze milhdes e quinhentos
mil reais), dividido em 13.500.000 (treze milhdes e quinhentas mil) quotas, no valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado pelos sécios em moeda corrente do
pais, encontrando-se assim distribuido:

Nome dos Sécios Quotas Valor em R$ %

Lux Aquila
Participagdes Ltda. 10.125.000 10.125.000,00 75

N.L Participages 3.375.000 3.375.000,00 25
Ltda.
Total 13.500.000 13.500.000,00 100

Paragrafo Unico: Os sécios declaram que suas responsabilidades s3o restritas ao valor de
suas quotas, mas que todos respondem solidariamente pela integralizacédo do capital social.

IV - DA ADMINISTRAGAO

CLAUSULA SEXTA: A Sociedade sera administrada pelos nao-sécios MOISES DE
MORAES, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, nascido em
10/11/1960, contador, portador da carteira nacional de habilitagdo n° 01571195438/DETRAN-
SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 861.201.908-72, e-mail: moises.moraes@serget.com.br,
residente e domiciliado @ Rua Comendador Alberto Bonfiglioli, n® 230, Parque Frondoso -
CEP: 06709-600, Municipio de Cotia, Estado de Sdo Paulo e RENATA DE MORAES,
brasileira, casada, nascida em 11/08/1985, veterinaria, portadora da cédula de identidade RG
n°® 30.015.801-4/SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 341.133.798-23, e-mail:
renatademoraes.vet@hotmail.com, Rua das Cerejeiras, n° 76, Terras da Madeira,
Carapicuiba-SP - CEP: 06352-090, ambos designados Administradores e com poderes e
atribuicbes de assinar, isoladamente, todos os documentos necessarios ao giro da empresa,
autorizando o uso do nome empresarial, vedado, no entanto, em atividades estranhas ao
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interesse social ou assumir obrigagde: seja 2n: favor dequalquer dos cotistas ou de terceiros,
bem como onerar ou alienar bens imdveis Ja socedade. sem autorizagéo, do sécio com a
seguinte forma de administragéo:

Paragrafo Primeiro: Os aamrnistradores podero, isoladamente:
a) Representar a sociedade. - em juizo ou fora dele;
b) Celebrar contratos, estipulando os direitos e obriga¢des e assinando os respectivos
documentos;

c) Constituir procuradores para fins de participagdo em processos licitatorios;
d) Assinar documentos comerciais e licitagbes publicas e privadas, com poderes para
participar de licitagbes publicas e privadas, pregbes presenciais e atos afins.
e) Constituir procuradores, conferindo-lhes poderes para assinatura de contratos, aditivos e
termos de encerramento

Paragrafo Segundo: Os administradores poderéo, ainda, agir isoladamente, nos seguintes
atos sociais:
a) Firmar abertura, movimentagdo e encerramento de contas bancarias de qualquer
natureza, assinar cheques, duplicatas, ordens de pagamento, aceitar notas promissoérias,
sacar e/ou assinar documentos de interesse da sociedade nao especificados anteriormente;
b) Contratar com bancos ou outros estabelecimentos de crédito, quaisquer financiamentos,
estabelecendo montantes, prazos e condic¢des;

Paragrafo Terceiro: As procuragdes serdo outorgadas pela sociedade por meio da
assinatura isolada do sécio administrador, além de mencionarem expressamente os poderes
conferidos deverdo conter um periodo de validade limitado a 12 (doze) meses, com exceg¢ao
daquelas para fins judiciais.

Paragrafo Quarto: Os honorarios dos administradores serdo fixados por decisdo dos
quotistas representando a maioria do capital social.

Paragrafo Quinto: Os administradores terdo mandato por prazo indeterminado, podendo ser
destituidos a qualquer tempo por decisao dos socios representados pela totalidade do capital
social.

Paragrafo Sexto: Ficam os administradores dispensados de prestar caugéo.

CLAUSULA SETIMA: Os atos praticados pelos administradores e procuradores, em excesso
aos poderes que lhes foram confirmados, ou sem a observancia as clausulas pactuadas no
presente contrato social, serédo nulos e inoperantes perante terceiros, respondendo o
praticante perante a sociedade e terceiros.

CLAUSULA OITAVA: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagédo
a sociedade, os atos de quaisquer sécios, administradores, procuradores e/ou funcionarios
que a envolvam em obrigagGes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social,
tais como fianga, aval, endosso ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

V - DO PRO-LABORE, DISTRIBUIGAO DOS LUCROS E BALANGO
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CLAUSULA NONA: O sécio admin:strador tera direito a uma retirada mensal a titulo de pro-
labore, em retribuigdo a prestac&o de seus servigos ia suciedade, sendo que esta quantia
mensal sera estabelecida de comum acordo entre os sécios, e ainda, de conformidade com
a disponibilidade financeira da sociedade. Qs valcres dessas retiradas serdo levados a conta
de despesas gerais da sociedade. '

CLAUSULA DECIMA: Fica deliberado entre os sécios que a distribuicdo do lucro sera feita
mensalmente ou periodicamente, no transcorer de cada exercicio, na propor¢do ou
desproporgao de suas quotas. Em caso de prejuizo, igual procedimento sera adotado, ou
seja, suportados pelos socios na propor¢ao ou desproprogdo ao numero de quotas que cada
um possuir ou de comum acordo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara
em 31 de dezembro. Ao fim de cada exercicio e correspondente ao mesmo, sera levantado
o Balango Patrimonial e a Demonstragéo do Lucro ou Prejuizo do Exercicio.

VI - DA TRANSFERENCIA DE QUOTAS

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: As quotas do capital social da sociedade sao indivisiveis
e nao poderédo ser cedidas e/ou transferidas, sem o expresso consentimento por escrito da
totalidade dos sécios de participagéo no capital social, cabendo em igualdade de condigées
o direito de preferéncia ao sécio que queira adquiri-las, na proporgéo de sua participacdo no
capital social da sociedade.

Paragrafo Unico: O sécio que desejar retirar-se da sociedade devera comunicar a sua
intencdo aos socios remanescentes, através de carta protocolada, com uma antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias, mensurando o valor de suas quotas e a forma de pagamento.
Apbs esse prazo, sem prévio aviso, podera ceder e transferir suas quotas a quem lhe
aprouver e mediante as mesmas condi¢des que as adquiriu anteriormente estabelecidas aos
sécios, desde que o pretendente seja idéneo e qualificado.

VIl - DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: Em caso de dissolugdo e liquidagdo da sociedade, os
socios de comum acordo determinardo um arbitro entre si, o qual escolhera um liquidante a
guem sera outorgado poder para este fim. Nessa hipétese, os haveres da sociedade seréo
empregados na liquidacdo das obrigacdes e o remanescente, se houver, rateado entre os
quotistas em propor¢do ao numero de quotas que cada um possuir.

Paragrafo Primeiro: O liquidante podera ser destituido a qualquer momento e ter suas
contas julgadas pela Sociedade por deciséo dos socios representantes da maioria do capital
social.

Paragrafo Segundo: A reunido de sécios devera realizar-se ao menos uma vez por ano, nos
quatro meses seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

a) Tornar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o de
resultado econémico;

b) Destituir administradores, quando for o caso; e
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¢) Tratar de qualquer outro assurto constante:da ordem 6o ria.

Paragrafo Terceiro: As reunides de socios instalar-se-&0, com a presenga em primeira
convocagao, de titulares de, no minimo 80% (oitenta por cento) do capital social da sociedade
e, em segunda convocacéo, apés 30 minutos da pnmeira convocagdo, com qualquer quérum.

Paragrafo Quarto: A reuni&o sera presidida e secretariada por membros escolhidos entre os
presentes, sendo certo que o resultado dos trabalhos e deliberagbes devera ser lavrado no
livro competente e assinado pelos presentes.

Paragrafo Quinto: O(s) s6cio(s) que estiver(em) impossibilitado(s), por qualquer razao, de
comparecer a qualquer das reunides, podera(&o) ser representado(s) por outro sécio, ou por
advogado, mediante outorga de mandato com especificagéo dos atos autorizados, devendo
o instrumento ser levado a registro, juntamente com a ata da reuniao.

Paragrafo Sexto: Para alienagdo a qualquer titulo, bem como paru a oneragéo de bens
méveis ou imobilizados e de quaisquer itens substanciais do ativo, sera necessario decisao
dos sécios que representem a maioria do capital social, os quais dever&o firmar o instrumento
de alienagdo ou oneragdo, por seus representantes ou por advogado especialmente
nomeado para tal fim, ou consignar a decisdo em ata de reunido de sécios e, nesta, conferir
poderes especiais e especificos ao procurador nomeado para tal fim, ou consignar a decisao
em ata de reunido de socios e, nesta, conferir poderes especiais e especificos ao procurador
nomeado.

Paragrafo Sétimo: A sociedade podera, mediante deliberagéo dos sécios representando a
maioria do capital social da sociedade levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais
e distribuir os lucros neles evidenciados.

Paragrafo Oitavo: As deliberagbes da sociedade que impliquem modificagbes do objeto
social, sua extensdo ou restri¢do, a incorporacgao, fusdo, cisdo, dissolugéo ou transformagéo
da sociedade, assim como qualquer alteragéo do contrato social, serdo sempre tomadas por
deliberacéo dos sécios representando 80% (oitenta por cento) do capital social, por seus
representantes ou por advogados com poderes especiais.

VIII - DISPOSIGOES FINAIS

CLAUSULA DECIMA QUARTA: O sbcio administrador declara sob as penas da lei, de que
ndo esta impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude
de condenacéo criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢gdes de consumo, fé
publica ou a propriedade.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: A Sociedade sera regida pelas clausulas e condigbes deste
contrato social, pelas disposi¢des contidas, na Lei n" 10.40612002, referentes as sociedades
limitadas, subsidiariamente, no que for aplicavel pela Lei 6.40411976 (Lei das Sociedades
Andnimas) e suas alteragdes posteriores.
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I - FORO
CLAUSULA DECIMA SEXTA: Para todas as questées oriundas deste contrato, fica desde ja
eleito o foro de Sdo Paulo, Estado de Sao Pau}qi com exclusdo de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

E, por estarem justos e contratados, as partes firmam o presente instrumento (3) trés vias,
para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Séo Paulo/SP, 10 DE FEVEREIRO DE 2026.

Partes:

Meisés De Moraes

LUX AQUILA PARTICIPACOES LTDA
soécIa
MOISES DE MORAES

Marcels Lederman Data 2
N.L PARTICIPAGCOES LTDA
soécIa

MARCELO LEDERMAN

WCES /™~
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