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ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO DO SETOR DE RIO GRANDE DA SERRA — ESTADO DE
SAO PAULO

TROIKA DISTRIBUICAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n2
32.608.866/0001-76, com sede na Rodovia Jose Carlos
Daux, 8600, Santo Anténio de Lisboa, Floriandpolis/SC, CEP
88050-001, vem, respeitosamente, por meio do seu
representante legal e do seu procurador?, com fundamento
no artigo 164 da Lei 14.133/21 e do edital do pregdo
eletrénico, interpor IMPUGNACAO AO EDITAL DE

LICITACAO, pelas razdes de fato e direito abaixo aduzidas.

1. DOS FATOS

Foi publicado o edital 136328/2025 do pregdo eletrénico n. 30/2025, com

a sessdo de licitacdo marcada para o dia 30/10/2025.

No pregdo serd utilizado o procedimento auxiliar do registro de precos,
cujo objeto é aquisicGo de material de limpeza, com entrega parcelada, destinado as
Secretarias Municipais da Prefeitura de Rio Grande da Serra, pelo periodo de 12 (doze)

meses, com entrega fracionada.

! Barretta Advocacia & Consultoria, fundada por VITOR GUILHERME AGUIAR BARRETTA, advogado, Ex-Procurador-
Geral de Municipio, Ex-Secretario de Administracdo, Especialista em LicitacGes e Contratos Administrativos,
Professor de Capacitacdo e de Pds-Graduacgdo de Licitages e Contratos Administrativos no grupo
Unipublica/PR — Faculdade e Pés-Graduagdo de Gestdo Publica, com mais de 4.000 alunos capacitados em
320 horas aulas (conforme atestados de capacidade técnica), implementando a Nova Lei de LicitagGes (Lei
14.133/21) em mais de 10 Municipios. Autor de artigos sobre licitagdes, com participacdo em entrevistas,
palestras e congressos da area. Redes sociais: @profvitorbarretta
https://www.conjur.com.br/2023-ago-26/jurubeba-barretta-transicao-leis-licitacao/
https://www.conjur.com.br/2024-dez-20/contratacoes-sustentaveis-e-a-nova-lei-de-licitacoes-um-
avanco-necessario/
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Todavia, apds uma andlise detalhada do edital de licitacao, identificamos

uma inconsisténcia no edital, conforme segue:

a) O critério de julgamento consta como menor prego por lote,
com diversos itens de natureza completamente distintos,
como por exemplo produtos de limpeza (alvejante), saco de
lixo (material de limpeza) e sabonete (higiene pessoal),
violando o principio do parcelamento do objeto e da

competitividade.

Diante dos fatos narrados, passa-se a analisar a tempestividade da

presente impugnacao.
2. DA TEMPESTIVIDADE

Nos termos do edital, o prazo para protocolo de impugnacao é de até 3
(trés) dias Uteis da data fixada para o recebimento das propostas, que no presente caso,

estd marcada para a data 30/10/2025.

Assim, considerando que o prazo judicial e administrativo é contado
excluindo a data de inicio e incluindo a do fim?, o prazo findard dia 27/10/2025 (contado
o terceiro dia Util anterior, de modo que é até trés dias Uteis), a presente impugnacado é
tempestiva, de modo que deve ser analisada e julgada nos termos da fundamentacdo a

seguir.

No sentido da inclusdo do 32 dia Uutil para fins de contagem de prazo

2 ei14.133/21
Art. 183. Os prazos previstos nesta Lei serdo contados com exclusdo do dia do comeco e inclusdo do dia do
vencimento e observardo as seguintes disposi¢des:
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decidiu o TCE/SC no @PAP 23/80138472, interposto por esta licitante, vejamos trecho

da decisdo:

Logo, excluida a data de inicio (20/11), bem como os dias 19/11 e 18/11, que,
por serem sabado e domingo, ndo configuram dias Uteis, a contagem se daria
a partir do dia 17/11, passando pelo dia 16/11, com seu encerramento no dia
15/11, data em que se daria o limite estabelecido pelo “prazo maximo de até
03 dias Uteis anteriores a data fixada para sessdo do pregdo”. Ocorre que no
dia 15/11 o pais estava sob o feriado nacional da Proclamacdo da Republica,
de modo que o ultimo dia Util a ser considerado era o dia 14/11, data em que
foi protocolada a impugnacdo ao Edital pela parte autora (Fl. 14). Nesse
sentido, a impugnacado, de fato, foi tempestiva, e sua analise era legitima e

devida.

Além disso, o TCU ja externou por diversas vezes o entendimento de que
o terceiro dia anterior ao dia da abertura do certame deve ser considerado para fins de
contagem de prazo para o recebimento de impugnacdes ao edital, tendo em vista o
disposto no art. 110, caput, da Lei 8.666/1993 (relatério do Ministro Ubiratan Aguiar -
itens 3.5 a 3.11 - no dmbito do Acdrddo 2.167/2011-Plenério; relatdrio do Ministro
Raimundo Carreiro - itens 1.1.4.1 e 1.1.4.2 - no &mbito do Acdrddo 2.625/2008-TCU-
Plenério; item 9.2.1 do Acérddo 539/2007-TCU-Plenario, Rel. Min. Marcos Bemquerer)

Visto isso, analisaremos o direito.

3. DO DIREITO
3.1.  PRODUTOS DISTINTOS NO MESMO LOTE. VIOLAGAO AO PRINCIPIO
DO PARCELAMENTO E DA COMPETITIVIDADE

Como visto, o critério de julgamento consta como menor preco por lote,
com diversos itens de natureza completamente distintos, como por exemplo saco de lixo

(material de limpeza), sabonete (higiene pessoal) e alvejantes (produtos de limpeza),



JVA

BARRETTA

Advocacla & Consultorla

violando o principio do parcelamento do objeto e da competitividade. Vejamos o critério

estabelecido no edital:

CRITERIO DE JULGAMENTO
Menor preco por Lote

Sob o aspecto legal, o inciso VIII do §1¢2 do artigo 18 da Lei n. 14.133/2021
prescreve que o estudo técnico preliminar deve apresentar “justificativas para o
parcelamento ou ndo da contratacdo”. A alinea “b” do inciso V do artigo 40, também da
Lein. 14.133/2021, afirma que o parcelamento é um dos principios do planejamento das
compras, que deve ser prestigiado “quando for tecnicamente vidvel e economicamente

vantajoso”.

O inciso Il do artigo 47 da Lei n. 14.133/2021, com 0 mesmo tom, anuncia
gue um dos principios regentes das licitacdes de servicos é o “do parcelamento, quando

for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso”.

Os dispositivos supracitados direcionam a Administracdo Publica para
parcelar os objetos das licitagdes, de modo a ampliar a competitividade. Trata-se, nas
palavras do legislador, de um principio atinente as compras e aos servicos. Logo, o ndo
parcelamento, a concentracdo do objeto, é excecdo. A premissa adotada pelo legislador
é de dividir os objetos em partes menores, para que empresas menores possam
participar da licitacdo; empresas que, talvez, ndo poderiam participar se o objeto fosse

concentrado, porque ndo teriam condicdes técnicas e econdmico-financeiras.

Além disso, sob a otica legal, o critério do presente caso ter como
segmento o menor preco por lote viola o principio do parcelamento do objeto, que é
regra em qualquer procedimento licitatério e esta previsto no art. 40, alinea “b” da Lei

14.133, vejamos:
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Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de
consumo anual e observar o seguinte:

b) do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente
vantajoso;

§ 29 Na aplicacdo do principio do parcelamento, referente as compras,
deverdo ser considerados:

| - a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

Il - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a
economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os parametros de
qualidade; e

Il - o dever de buscar a ampliacdo da competicdo e de evitar a concentragdo

de mercado.

Veja que nesse caso 0 objeto é plenamente divisivel, ndo havendo
gualquer ébice e dificuldade de um fornecedor de distribuidor de saco de lixo, como por
exemplo a ora licitante, participar e fornecedor o quantitativo exigido para saco de lixo
em especial, todavia, ficaria excluida por conta de diversos outros itens estranhos a sua
atuacdo, de modo que, como estd, somente supermercados poderiam participar da
licitacdo, excluindo distribuidores e fornecedores dos diversos produtos previstos neste

Edital.

Nesse contexto, o Tribunal de Contas da Unido editou a Siumula n. 247,
gue ressalta a necessidade de licitar por item quando o objeto for divisivel e ndo houver

Obice em ser fornecido por apenas um fornecedor, vejamos:

E obrigatdria a admissdo da adjudicacdo por item e ndo por preco global, nos
editais das licitacGes para a contratacdo de obras, servicos, compras e
alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o
conjunto ou complexo, ou perda de economia de escala, tendo em vista o
objetivo de propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora ndo

dispondo de capacidade para a execucdo, fornecimento ou aquisicdo da
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totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacdo a itens ou unidades
autébnomas, devendo as exigéncias de habilitacdo adequar-se a essa

divisibilidade.

Assim, como ressaltado, considerando a caracteristica dos produtos, ha
plena possibilidade de divisdéo em lotes, pois a maioria das empresas atuam
especificamente e de forma especializada no mercado de cada produto e ficariam

impossibilitadas de participar do lote se os produtos forem comprados em conjunto.

Da mesma forma, a ampla competividade fruto da divisdo dos lotes geraria
economia por conta da ampliacdo da competicdo, preenchendo entdo os requisitos do

art. 40, §2% inciso |, Il e Ill da Lei 14.133/21.

Conseguinte, ndo restam preenchidos as excec¢des ao principio do
parcelamento previstos no art.40, §32 e incisos, haja vista que a compra dos produtos em
conjunto afasta a economia de escala, ndo se trata de sistema Unico e ndo é de

fornecedor exclusivo.

Sobre o tema, o TCU ja decidiu hd muito pela auséncia completa de

discricionariedade do gestor quando for o caso de parcelamento do objeto, vejamos:

O nédo parcelamento do objeto da licitagdo, quando isso é possivel, extrapola
o campo da discricionariedade que é conferido ao gestor e desrespeita o
principio da isonomia, em prejuizo da competitividade do certame.

Acérddo 1022/2008-Plenario | Relator: UBIRATAN AGUIAR

Ndo obstante essa violagdo, em decorréncia dela o edital viola também o
principio da competitividade. Sobre este vinculo, o art. 52 da Lei 14.133/21 prevé
expressamente, como norteador das licitacGes, o principio da competitividade, com
objetivo de promover a ampla participacdo de empresas nas licitacdes, de acordo com as

especificacBes justificadas e essenciais dos objetos licitados, vejamos:
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Art. 52 Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse
publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da
transparéncia, da eficadcia, da segregacdo de fung¢des, da motivacdo, da
vinculacdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da
economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as
disposi¢cGes do Decreto-Lei n? 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de

Introducdo as Normas do Direito Brasileiro).

o_n

Conseguinte, o art. 99, inciso |, alinea “a” prevé expressamente a vedacao

de restricdo de competicdo pelo agente publico, vejamos:

Art. 92 E vedado ao agente publico designado para atuar na area de licitacdes
e contratos, ressalvados os casos previstos em lei:

| - admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos que praticar, situacdes que:

a) comprometam, restrinjam ou frustrem o cardter competitivo do processo

licitatorio, inclusive nos casos de participacdo de sociedades cooperativas;

Sobre o tema, importante mencionar trecho de licdo dada pelo ilustre
Prof. Joel de Menezes Niebuhr, que ressalta justamente que a competitividade deve ser
respeitada a ponto de evitar restricdes editalicias sem justificativa ou utilidade que

venham a coibir a participacdo de empresas nas licitacdes, vejamos:

“0 principio da competitividade significa a exigéncia de que a Administracdo
Publica fomente e busque agregar a licitagdo publica o maior niumero de
interessados, para que, aumentando o universo das propostas que lhe sdo
encaminhadas, se favoreca da pressdo concorrencial e possa legitimamente
escolher aquela que seja a mais vantajosa ao interesse publico. A densidade
normativa do principio da competitividade se revela ao impor limites as
formalidades e as exigéncias formuladas em edital de licitacdo publica. E que

as formalidades e as exigéncias ndo podem ser exacerbadas a ponto de
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impedir a participacdo daqueles que tenham condices de contratar com a

Administracdo Publica.3

Como visto, o objetivo do ente, na fase de planejamento da licitacdo, é

justamente montar o processo licitatdrio com vista a competitividade, permitindo que a

maior quantidade de empresas possiveis participe do certame, aumentando a

possibilidade de disputa pelo éxito no certame e atraindo um menor preco ao produto

ou servico adquirido ou contratado.

Conseguinte, conforme jurisprudéncia do préprio TCU, cabe ao Pregoeiro,

neste caso, revisar as cldusulas restritivas a competitividade do certame, sob pena de

violacdo ao principio da autotutela e até mesmo de responsabilizacdo pessoal dos

agentes envolvidos, vejamos:

E dever do responsével por conduzir licitagdo no &mbito da Administracdo, a
partir de impugnagdo ao edital apontando a existéncia de cldusulas restritivas
a competitividade do certame, realizar a revisdo criteriosa dessas clausulas,
ainda que a impugnacdo ndo seja conhecida, sob pena de violagdo do principio
da autotutela. Acérddo 1414/2023-Plenério | Relator: JORGE OLIVEIRA. AREA:
Licitacdo | TEMA: Edital de licitacdo | SUBTEMA: Impugnacdo Outros
indexadores: Comissdo de licitacdo, Principio da autotutela, Revisdo de oficio,
Restricdo, Competitividade, Pregoeiro Publicado: - Boletim de Jurisprudéncia

n2 456 de 31/07/2023

Indicios varios e coincidentes que apontam para a pratica de fraude a licitacao,
consubstanciada na pratica de atos capazes de restringir o carater competitivo
do procedimento licitatério e de promover o direcionamento do certame,

constituem prova. Acérddo 502/2015-Plenério | Relator: WEDER DE OLIVEIRA

3 Niebuhr, Joel de Menezes. Licitagdo Publica e Contrato Administrativo (Portuguese Edition) (p. 102).

Foérum. Edicdo do Kindle.
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Diante do exposto, requer-se a alteracdo do critério de julgamento
previsto no edital, substituindo o modelo de “menor preco por lote” pelo de “menor
preco por item”, tendo em vista que os produtos licitados apresentam naturezas e

finalidades distintas, como, por exemplo, sacos de lixo, panos de limpeza e desinfetantes.

A adocdo do critério por item permitira maior amplitude de participacdo e
atendimento ao principio do parcelamento do objeto, previsto no art. 40, §29, incisos |,
Il elll, e §32 da Lei n2 14.133/2021, evitando a restricdo indevida a competitividade e

garantindo a selecdo da proposta mais vantajosa a Administracao.

4. DOS REQUERIMENTOS
Ante o exposto:

a) requer o desmembramento geral dos itens licitados, atendendo a
determinacdo do art. 40, alinea b, e paragrafos 29, incisos |, Il e lll, e 32 e
incisos do mesmo dispositivo, alterando o critério de julgamento do

menor prego por lote para menor preco por item.

Nestes termos, pede deferimento.

Floriandpolis/SC, 23 de outubro de 2025

MIRIAM FORYTA Assinado de forma digital por

. MIRIAM FORYTA
DALCANALE:6325861795 DALCANALE:63258617953

3 Dados: 2025.10.23 11:24:17 -03'00"

IGOR MARQUES TROIKA DISTRIBUIGAO LTDA
OAB/SC 75.217B REPRESENTANTE LEGAL
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32 ALTERAGAO CONTRATUAL E CONSOLIDAGAO

TROIKA DISTRIBUIGAO LTDA
CNPJ sob n2: 32.608.866/0001-76

MIRIAM FORYTA DALCANALE, brasileira, nascida em 10/01/1967, casada pelo regime
da comunh3o parcial de bens, empresaria, portadora da Carteira de Identidade n2
1.676.836, 6rgiao expedidor SSP/SC, CPF sob n? 632.586.179-53, residente e
domiciliada na Rua das Tibiras, 339, Bairro Jureré Internacional, Florianépolis/SC, CEP
88.053-479.

Sécia da sociedade limitada de nome empresarial TROIKA DISTRIBUICAO LTDA,
registrada legalmente por contrato social devidamente arquivado nesta Junta
Comercial do Estado de Santa Catarina, sob NIRE n? 42206371050, com sede Rodovia
José Carlos Daux, 8600, Bloco 01 - Sala 01, Santo Antonio De Lisboa, Floriandpolis/SC,
CEP 88.050-000, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica/MF sob
0 n? 32.608.866/0001-76, deliberam de pleno e comum acordo ajustarem a presente
alteracdo contratual, nos termos da Lei n° 10.406/2002, mediante as condi¢cdes
estabelecidas nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade passa a ter o seguinte objeto:

Importacdao, Comércio varejista e atacadista de: Produtos alimenticios, suplementos
alimentares ndo pereciveis; formulas infantis e nutricdo enteral; Material de
construgdo; Materiais de limpeza e saneantes domissanitarios; Sacos de lixo;
Cosméticos e higiene pessoal; Modveis e artigos de Colchoaria; Embalagens; Doces e
balas; Armarinho; Artigos de cama, mesa e banho; Artigos de papelaria, escritdrio,
escolar e de treinamento; Mdaquinas e equipamentos para escritdrio; Artigos de uso
doméstico e pessoal; Material elétrico; Livros e jornais; Brinquedos e artigos
recreativos; pecas e acessorios; Artigos do vestudrio; Material esportivo; Calgados e
complementos; Artigos esportivos; Maquinas, equipamentos, programas e
suprimentos de informatica; Aparelhos eletrénicos e Eletrodomésticos; Equipamentos
de telefonia e de comunicacao; Equipamentos de refrigeragdo, condicionadores de ar,
geladeira, ventiladores;

Importacdao, Comércio atacadista de: Produtos para saude; Instrumentos e materiais
de uso médico, cirurgico, hospitalar, de enfermaria e de laboratério; Produtos de
limpeza hospitalar; Produtos agropecuarios;

Importacdao, Comércio atacadista e distribuicdo de: medicamentos e drogas de uso
humano;

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 29/09/2022
Certifico o Registro em 29/09/2022 Data dos Efeitos 28/09/2022

Arquivamento 20223213284 Protocol o 223213284 de 28/09/2022 NIRE 42206371050

Nome da empresa TROIKA DISTRIBUICAO LTDA

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoD ocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 321352756799768

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 29/09/2022L uciano Leite Kowalski - Secretério-geral em exercicio
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Comércio varejista de: Equipamentos de audio e video; Veiculos e acessoérios e usados;
Bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas.

Transporte rodoviario de: cargas, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal,
intermunicipal, interestadual e internacional.

Aluguel de: Material Médico; Maquinas E Equipamentos Para Escritorios;
Equipamentos Cientificos, Médicos E Hospitalares, Sem Operador.

Holdings de Instituigdes nao Financeiras.

Paragrafo Unico: A sociedade manterd um departamento técnico quando a atividade
assim exigir.

CLAUSULA SEGUNDA: As demais clausulas permanecem inalteradas.

Em face das alteragdes introduzidas na sociedade, RESOLVEM os atuais quotistas, com
base nas exigéncias da Lei n2. 10.406/2002, consolidar o contrato e a alteracdo em um
Unico instrumento, que passara a reger-se pelas clausulas e condigdes seguintes:

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, DA SEDE E OBJETO SOCIAL
CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade gira sob nome empresarial “TROIKA DISTRIBUICAO
LTDA”, que se rege pela Lei n? 10.406/2002; pela Lei n? 8.934 de 18/11/1994; Pelo
Decreto-lei n? 1.800/1996 e, supletivamente, pela Lei n? 6.404/76 e suas alteracdes e
demais dispositivos aplicaveis a espécie.

CLAUSULA SEGUNDA: A sociedade tem sua sede na Rodovia José Carlos Daux, 8600,
Bloco 01 - Sala 01, Santo Antdnio De Lisboa, Floriandpolis/SC, CEP 88.050-000.

CLAUSULA TERCEIRA: Observadas as disposicBes da legislacdo aplicavel, a sociedade
podera abrir filiais, sucursais, agéncias e escritdérios em qualquer parte do territdrio
nacional, a critério dos sbcios.

CLAUSULA QUARTA: A sociedade tem por objeto social:

Importacao, Comércio varejista e atacadista de: Produtos alimenticios, suplementos
alimentares ndo pereciveis; férmulas infantis e nutricdo enteral; Material de
construgdo; Materiais de limpeza e saneantes domissanitarios; Sacos de lixo;
Cosméticos e higiene pessoal; Modveis e artigos de Colchoaria; Embalagens; Doces e
balas; Armarinho; Artigos de cama, mesa e banho; Artigos de papelaria, escritdrio,

2

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 29/09/2022
Certifico o Registro em 29/09/2022 Data dos Efeitos 28/09/2022

Arquivamento 20223213284 Protocol o 223213284 de 28/09/2022 NIRE 42206371050

Nome da empresa TROIKA DISTRIBUICAO LTDA

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoD ocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 321352756799768

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 29/09/2022L uciano Leite Kowalski - Secretério-geral em exercicio



escolar e de treinamento; Mdaquinas e equipamentos para escritdrio; Artigos de uso
doméstico e pessoal; Material elétrico; Livros e jornais; Brinquedos e artigos
recreativos; pecas e acessorios; Artigos do vestuario; Material esportivo; Calgados e
complementos; Artigos esportivos; Maquinas, equipamentos, programas e
suprimentos de informatica; Aparelhos eletr6nicos e Eletrodomésticos; Equipamentos
de telefonia e de comunicacdo; Equipamentos de refrigeragdo, condicionadores de ar,
geladeira, ventiladores;

Importacdo, Comércio atacadista de: Produtos para saude; Instrumentos e materiais
de uso médico, cirurgico, hospitalar, de enfermaria e de laboratério; Produtos de
limpeza hospitalar; Produtos agropecuarios;

Importacao, Comércio atacadista e distribuicdo de: medicamentos e drogas de uso
humano;

Comércio varejista de: Equipamentos de audio e video; Veiculos e acessoérios e usados;
Bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas.

Transporte rodoviario de: cargas, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal,
intermunicipal, interestadual e internacional.

Aluguel de: Material Médico; Maquinas E Equipamentos Para Escritorios;
Equipamentos Cientificos, Médicos E Hospitalares, Sem Operador.

Holdings de Instituicdes nao Financeiras.

Paragrafo Unico: A sociedade manterd um departamento técnico quando a atividade
assim exigir.

CLAUSULA QUINTA: A sociedade iniciou suas atividades em 30/01/2019 perante a
Junta Comercial do Estado de Santa Catarina e seu prazo de duragao é indeterminado.
(Art. 997, 11, CC/2002).

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, QUOTAS, QUOTISTA E RESPONSABILIDADES
CLAUSULA SEXTA: O capital social é de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), dividido em
50.000 (cinquenta mil) quotas de valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. Desta
forma fica assim distribuida entre o sécio:

SOCIA QUOTAS % VALOR EM RS
MIRIAM FORYTA DALCANALE 50.000 100,00 50.000,00
TOTAL 50.000 100,00 50.000,00
3
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Paragrafo primeiro: O capital social estad totalmente integralizado em moeda corrente
nacional.

Paragrafo segundo: A responsabilidade de cada sécio é, na forma da legislagdo em
vigor, limitada ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizacdao do capital social.

Paragrafo terceiro: As quotas sado indivisiveis, conferem aos seus titulares o direito a
um voto e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento
de todos os sdcios, a quem fica assegurado, em igualdade de condi¢des e preco direito

de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda, formalizando, se realizada a
cessdo delas, a alteracao contratual pertinente.

Paragrafo quarto: A empresa ficara como SOCIEDADE UNIPESSOAL.

CLAUSULA SETIMA: Serdo regidas pela legislacdo aplicivel a matéria, tanto ao valor
das quotas, integralizacdo de capital, a retirada de sécio quanto a dissolugdo e a
liquidag¢do da sociedade.

CAPITULO 11l
DA ADMINISTRACAO, REMUNERACAO E CONTABILIDADE
CLAUSULA OITAVA: A administracdo e a representacdo da sociedade serdo exercidas
pela sécia MIRIAM FORYTA DALCANALE, que se incumbira de todas as operagdes e
fard uso do nome da sociedade, com os poderes e atribuicbes de administrar e
representar a sociedade, dentre outros poderes, e os necessarios para:

a) representar a sociedade em juizo e/ou fora dele, perante terceiros, quaisquer
reparticdes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como,
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais;

b) assinar quaisquer documentos que importem em responsabilidade ou
obrigacdo da sociedade, inclusive cheques, duplicatas, bem como endossos,
escrituras, titulos de dividas, cambiais, ordens de pagamentos, nomear
procuradores e qualquer outro tipo de documento que implique
responsabilidade da sociedade.

Paragrafo Primeiro: Fica facultado a administradora nomear procurador para fim e
periodo determinados, sendo que os instrumentos deverdao ser assinados pelo mesmo
individualmente, e, além de mencionar expressamente os poderes conferidos,
deverdao, com excecdao daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade
limitado a 01 (um) ano, que eventualmente comportard renovag¢do, desde que haja
comum acordo na sociedade.

Paragrafo Segundo: O procurador nomeado podera ser destituido da fung¢do a
qualquer tempo, sem direito a qualquer indenizagao.

a4
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Paragrafo Terceiro: A sociedade podera ser administrada por pessoa ndo sodcia
conforme determina o art. 1.061 da Lei n2. 10.406/2002, mediante a aprovag¢do da
sécia e designado no préprio ato ou em ato separado.

Paragrafo Quarto: Decisdes que importem nomeag¢do e/ou destituicdo de
administradores designados em ato em separado, e o modo de sua remuneracao,
somente poderao ser tomadas mediante consenso da sdcia.

Paragrafo Quinto: As deliberagdes tomadas em conformidade com a lei societaria
aplicavel e o contrato social vinculam todos os sécios, ainda que ausentes ou
dissidentes.

Paragrafo Sexto: A administradora responde por todos os atos praticados nos termos
dos artigos 1.010 a 1.021 da Lei n2. 10.406/2002.

Paragrafo Sétimo: A administradora devera prestar contas de seus mandatos e
esclarecimentos sobre os negdcios da sociedade, sempre que for necessario.

CLAUSULA NONA: A administradora, no exercicio da administracdo, tera direito a uma
retirada mensal, a titulo de "pré-labore", no valor a ser fixado em comum acordo entre
os mesmos, pelos servicos que prestarem a sociedade, observadas as disposi¢cdes
regulamentares pertinentes em Lei.

Paragrafo primeiro: A sécia pode, ainda, em comum acordo, fixar uma retirada mensal
a titulo de “pré-labore”, observadas as disposigGes regulamentares pertinentes.

CLAUSULA DECIMA: Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, a
sdcia deverd tomar as contas da administragdo e deliberar sobre o balango patrimonial
e o de resultado econémico.

CAPITULO IV
DAS DELIBERACGES, EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DISTRIBUICAO DE LUCROS
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: As deliberacdes relativas a aprovacdo das contas dos
administradores, aumento ou reducdo do capital, designacdo ou destituicdo de
administradores, modo de remuneracao, pedido de recuperac¢do judicial, distribuicdao
de lucros, alteragdo contratual, fusdao, cisdo e incorporagdao, e outros assuntos
relevantes para a sociedade, serdo tomadas na reunido de sdécios.

Paragrafo primeiro: A reunido dos sdécios sera realizada em qualquer época, mediante
convocac¢ao dos administradores ou sécio.

Paragrafo segundo: As deliberacGes serdao aprovadas por trés quartos do capital social,
salvo nos casos em que a legislagdo exigir maior quérum.
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Paragrafo terceiro: A reunido pode ser dispensada quando todos os sécios decidirem,
por escrito, sobre a matéria que dela seria objeto.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Ao término de cada exercicio social, em 31 de
dezembro, levantar-se-4 o inventario do ativo e do passivo e se procedera ao
respectivo balango, o qual sera submetido a aprovagdo da sécia, sendo que os lucros,
eventualmente, apurados terdao a aplicacdo que a sécia determinar ou a partilha dos
lucros verificados.

Paragrafo Primeiro: O lucro liquido serda apurado, através de balancetes mensais
gerados de acordo com as normas contdbeis e balango geral levantado ao término de
cada exercicio, podendo ser distribuido, no todo ou em parte, segundo deliberagdo da
sécia, porém, sempre observando o interesse da sociedade.

Paragrafo Segundo: Em ndo havendo lucros a distribuir, ou na constatagdo de
prejuizos, pode a sdécia deliberar sobre o pagamento de um valor a maior a titulo de
proé-labore, segundo as condigdes previamente estabelecidas.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: A administradora declara, sob as penas da lei, que n3o
esta impedida de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial ou em virtude
de condenacgdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagbes de consumo, fé publica ou propriedade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: As omissdes ou duvidas que possam ser suscitadas sobre
o presente contrato, serdao supridas ou resolvidas, automaticamente, pelas normas da
Lei n2. 6.404/76 e suas alteracdes e demais dispositivos aplicaveis a espécie.

CAPITULO VI

DO FORO
CLAUSULA DECIMA QUINTA: As partes resolverdo seus conflitos por Arbitragem, que
sera conduzida pela Camara de Mediagdo e Arbitragem ACIF — CMAA, localizada em
Florianépolis/SC, e em conformidade com seu regulamento. Fica eleito o foro da
Comarca de Florianépolis/SC para apreciar e dirimir eventuais pedidos de tutela
cautelar e de urgéncia relativos a este instrumento, bem como para executar ou
questionar a sentenca arbitral e para todas as outras matérias que a Lei n2 9.307/1996,
determine a competéncia exclusiva do Poder Judiciario, renunciando as partes a
qualquer outro foro, por mais especial que seja.

Paragrafo Primeiro: A arbitragem terd sede na Rodovia José Carlos Daux, 8600, Bloco
01 - Sala 01, Santo Antonio De Lisboa, Floriandpolis/SC, CEP 88.050-000, e serd
conduzida em portugués.
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Paragrafo Segundo: O Tribunal Arbitral serd constituido por (um/trés) arbitros, a
serem indicados na forma prevista no Regulamento de Arbitragem da CMAA.

E, por se acharam em perfeito acordo com tudo o que aqui foi lavrado, assinam o
presente Instrumento Contratual em 01 (uma) via.

Floriandpolis/SC, 27 de setembro de 2022.

MIRIAM FORYTA DALCANALE
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DA PARAIBA
CARTORIO AZEVEDO BASTOS
FUNDADO EM 1888
PRIMEIRO REGISTRO CIVIL DE NASCIMENTO E OBITOS E PRIVATIVO DE CASAMENTOS, INTERDIGOES E TUTELAS DA COMARCA DE JOAO
PESSOA

Av. Epitacio Pessoa, 1145 Bairro dos Estados 58030-00, Jodo Pessoa PB
Tel.: (83) 3244-5404 / Fax: (83) 3244-5484
http://www.azevedobastos.not.br
E-mail: cartorio@azevedobastos.not.br

DECLARAGAO DE SERVIGO DE AUTENTICAGAO DIGITAL

O Bel. Valber Azevédo de Miranda Cavalcanti, Oficial do Primeiro Registro Civil de Nascimentos e Obitos e Privativo de Casamentos, Interdigdes e Tutelas
com atribuicdo de autenticar e reconhecer firmas da Comarca de Jodo Pessoa Capital do Estado da Paraiba, em virtude de Lei, etc...

DECLARA para os devidos fins de direito que, o0 documento em anexo identificado individualmente em cada Codigo de Autenticagédo Digital’ ou na referida
sequéncia, foi autenticado de acordo com as Legislagdes e normas vigentes?®.

DECLARO ainda que, para garantir transparéncia e seguranca juridica de todos os atos oriundos da atividade Notarial e Registral no Estado da Paraiba, foi
instituido pela da Lei N° 10.132, de 06 de novembro de 2013, a aplicagéo obrigatéria de um Selo Digital de Fiscalizagdo Extrajudicial em todos os atos de
notas e registro, composto de um cédigo Unico (por exemplo: Selo Digital: ABC12345-X1X2) e dessa forma, cada autenticacdo processada pela nossa
Serventia pode ser verificada e confirmada tantas vezes quanto for necessario através do site do Tribunal de Justica do Estado da Paraiba, enderego
https://corregedoria.tjpb.jus.br/selo-digital/

A autenticagdo digital do documento faz prova de que, na data e hora em que ela foi realizada, a empresa LUCIANA MATER HORN tinha posse de um
documento com as mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na copia autenticada, sendo da empresa LUCIANA MATER HORN a responsabilidade,
Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a este Cartorio.

Esta DECLARACAO foi emitida em 16/12/2020 14:43:19 (hora local) através do sistema de autenticagdo digital do Cartério Azevédo Bastos, de acordo
com o Art. 1°, 10° e seus §§ 1° e 2° da MP 2200/2001, como também, o documento eletrénico autenticado contendo o Certificado Digital do titular do
Cartorio Azevédo Bastos, podera ser solicitado diretamente a empresa LUCIANA MATER HORN ou ao Cartério pelo enderego de e-mail
autentica@azevedobastos.not.br

Para informagdes mais detalhadas deste ato, acesse o site https://autdigital.azevedobastos.not.br e informe o Cédigo de Autenticagao Digital..

Esta Declaragéo ¢ valida por tempo indeterminado e esta disponivel para consulta em nosso site.

'Codigo de Autenticagao Digital: 131551612206057610512-1

2| egislagoes Vigentes: Lei Federal n° 8.935/94, Lei Federal n° 10.406/2002, Medida Proviséria n°® 2200/2001, Lei Federal n°® 13.105/2015, Lei Estadual n°®
8.721/2008, Lei Estadual n° 10.132/2013 e Provimento CGJ N° 003/2014.

O referido é verdade, dou fé.

CHAVE DIGITAL

00005b1d734fd94f057f2d69fe6bc05b7a662cf2442f0338ac0a5da39d0a03bb0e476dd677be6c0f1da30alebcOb9a8aaca02646135024507f57cc7caf1ebearaf
d208b1d98bc70e0aedc93bb4371c14

Presidéncia da Republica I cl

Casa Civil BraSiI

Medida Provisdria N®2.200-2,
de 24 de agosto de 2001. %
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TROIKA

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

OUTORGANTE

TROIKA DISTRIBUIGAO LTDA, pessoa de direito privado, inscrita no CNPJ
sob 0 n°32.608.866/0001-76, com sede a Rodovia José Carlos Daux, 8600,
bloco 01 sala 01, Santo Anténio de Lisboa, Floriandpolis/SC, cep
88.050-000, por meio de seu representante legal Miriam Foryta
Dalcanale, brasileira, casada pelo regime comunhdo parcial de bens,
administradora, portadora da cédula de identidade n°® 1.676.836,
expedida pelo Instituto Geral de Pericias de Santa Catarina, CPF n°
©632.586.179-53, residente a Rua das Tibiras, 339, Jureré,
Floriandépolis/SC CEP 88053-479.

OUTORGADO

RENNAM DE JESUS AZEVEDO, brasileiro, solteiro, auxiliar em licitacdes,
portador da cédula de identidade n°® 20.165.750-34 expedida pela
Secretaria de Seguranca Publica/BA, CPF n°® 064.729.005-74, residente
e domiciliado na Serviddo Manoel Sebastido dos Santos n. 21, Pantanal,
Floriandépolis/SC, CEP 88040-120.

PODERES

Nomeia e constitui seu procurador o OUTORGADO, para representar a
OUTORGANTE junto aos 6rgdos da Administracdo Publica no ambito dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
os fundos especiais, as autarquias, as fundacdes publicas, as
sociedades de economia mista e demais entidades controladas direta ou
indiretamente pela Uni&o, Estados e Municipios, podendo para tal fim,
participar de licitacgdes, pregdes, orgcamentos e propostas em nome da
ORTORGANTE, participar de aberturas, formular lances, negociar pregos,
interpor recursos administrativos, assinaturas de contratos e para a
pratica de todos os demais atos inerentes aos certames. Validade 365
dias.

M|R|AM FORYTA Assinado de forma digital por
DALCANALE:6325867 MIRIAMFORYTA

DALCANALE:63258617953
7953 Dados: 2025.02.19 16:00:35 -03'00'

Empresa: TROIKA DISTRIBUICAO LTDA
Nome: MIRIAM FORYTA DALCANALE
Sécia Administradora

Floriandépolis/SC, 19 de fevereiro de 2025.

TROIKA DISTRIBUICAO LTDA

CNPJ 32.608.866/0001-76

Rodovia Jose Carlos Daux, 8600 — Bloco 01, Sala 01

Santo Antonio de Lisboa - Florianépolis — SC — CEP: 88050-000
Fone: +55 48 4042-6226

Website: http://troikabrasil.com.br

Email: contato@troikabrasil.com.br
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Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
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