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>zado Pregoeiro e equipe de Apoio, boa tarde!
Segue pedido de impugnacao referente ao Pregio Presencial n®: 31/2022, cujo objeto é CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO CONTINUO E ININTERRUPTO DE OXIGENIO GASOSO EM CILINDROS COM A LOCACAO DE
CILINDROS PARA ATENDER AS UNIDADES DE SAUDE DO MUNICIPIO DE RIO GRANDE DA SERRA, da empresa AIR LIQUIDE BRASIL LTDA,
para a devida analise.

Por oportune, estamos no aguardo da confirmagao de recebimento deste e-mail.

At.te.,
Cintia Melo Porto
Analista de Licitagoes

cintia. gorto@airliquide.com

www.airligujde. com.br

orfidencial efou p ando seu sigito protegido por lei. As informactes nela conlidas nao

expressa do remetente. Se voce recebeu esta mensagem por engano, por

dor efou de oulros dispositives, Agradecemos sua coeperagao. |
nfideiitiahty is protected by law. The information herein cannot be
f iis message by mislake, please advise the sender immediately

1aperation,

https:/iwebmail-seguro.com.oririograndedaserra.sp.gov.br/ ?_task=mail&_framed=1&_safe=08& uid=1 743&_mbox=INBOX&_action=print&_extwin=1 1/1
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PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO GRANDE DA SERRA

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGOES

ILMO SR. PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO,

REF.: PREGAO PRESENCIAL N.° 31/2022
PROCESSO N-° 1475/2022-5

Abertura do certame; 05/10/2022 AS 10h00min.

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., sociedade empresaria, com sede estabelecida na Av Morumbi, 8234 -
J.andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04703-901, inscrita no C.N.P.J. sob o n.° 00.331.788/0001-19, e com
filial estabelecida na Av. Presidente Wilson, 5.874. Vila Caricca, S0 Paulo/SP, inscrita no C.N.P.J. sob o n.°
00.331.788/0023-24, doravante denominada IMPUGNANTE vem, mui respeitosamente, perante V.Sa., com fulcro
no artigo 41 da Lei 8.666/93, apresentar 2 presente IMPUGNACAQ ao edital convocatério, pelas razes de fato e

de direito a seguir expostas,

Tem a presente licitagdo como objeto a CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
FORNECIMENTO CONTINUO E ININTERRUPTO DE OXIGENIO GASOSO EM CILINDROS COM A LOCAGAQ
DE CILINDROS PARA ATENDER AS UNIDADES DE SAUDE DO MUNICIPIO DE RIO GRANDE DA SERRA.

Com a finalidade de cumprir, de forma integral, ao que dispde os principios & normas que regem o
processo licitatdrio, a IMPUGNANTE vem, através desta. requerer ao (a) llmo (a) pregoeiro (a), que avalie esta

peca de impugnacao e consequentemente reavalie o presente edital convocatorio.
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L CONSIDERAGOES INICIAIS.

A IMPUGNANTE eleva sua consideracio a esta Douta Comissdo de Licitagdo e esclarece que o
objetivo desta impugnacao ao edital da licitagéo em referéncia ndo € o de procrastinar o bom e regular andamento
do processo, mas sim evidenciar a esta Nobre Comisséo os pontos que necessitam ser revistos, pois se mantidos
provocaréo a violagao dos principios e regras que regulam o processo licitatorio, de forma especial, o Principio da
Competitividade e o da Economicidade.

il. DA INEXEQUIBILIDADE DA APRESENTACAOQ DA PROPOSTA COMERCIAL.

Em se tratando de licitacdes € essencial evitar entendimentos inadequados e diversos quanto aos termos
do edital e seus anexos, que possam resultar em propostas desconformes com as condigdes indispensaveis para
a Administragao, desnivelando a disputa em prejuizo a saudavel Competigao e as condigdes de Isonomia entre os
diversos participantes, com a finalidade de se obler a oferta mais vantajosa.

Ensina o eminente Administrativista Hely Lopes Meirelles [Licitagao e confrato administrativo. 12. Ed. Sdo
Paulo: Malheiros, 1999. P.112]:

“0 objeto da licitagdo € a propria razéo de ser do procedimento seletivo destinade & escolha de quem ira firmar
contrato com a Administragéo; se ficar indefinido ou mal caracterizado passaré para o confrato com o mesmo
vicio, dificultando ou até mesmo impedindo a sua execugdo."(g/n)

E ele continua;

“A definicdo do objeto da licitagdo, &, pois condigdo de legitimidade da licitagdo, sem a qual ndo pode prosperar o
procedimento licitatério, qualquer que seja @ modalidade de licitagao. E assim porque sem ela torna-se inviavel a
formulacéo das ofertas, bem como o seu julgamento, e irrealizavel o contrato subsequente. (g/n)

Desta forma, faz-se imperiosa a andlise dos pontos abaixo apresentados, por constituirem fatores
impeditivos para a formulagdo de propostas.
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. DA RESTRICAO DE COMPETITIVIDADE PROVOCADA PELA PREVISAO DE CAPACIDADES FIXAS
PARA OS CILINDROS.

Considerando que o referido instrumento determina que os cilindros possuam capacidades fixa de acordo
com o estabelecido no ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA - 2 - OBJETO, subitem 2.2:

2.2.  DAS ESPECIFICACOES E QUANTITATIVO:
LOTE 4
ESTIMATIVA | ESTIMATIVA
ITEM | UN ESPECIFICACAO MENSAL ANUAL
FORNECIMENTO CONTINUO DE OXIGENIO
GASOSO MEDICINAL Ei CILINDROS PARA
01 | e | UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) E 2.000 24.000
UNIDADES BASICA DE SAUDE
_ FORNECIMENTO DE OXIGENIO EM CILINDRO
02 | M | porTATIL 1M 300 3.600
03 | UN | LOCAGAO DE CILINDRCS DE 1M* 05 80
04 | UN | LOCAGAO DE CILINDROS DE 2,5M* 10 120
05 | UN | LOCAGAO DE CILINDROS DE 10m: 35 420

Da analise do editel, verifica-se que a previsao de capacidade fixa dos cilindros, especialmente, para o

item 04,

Item 04 - CILINDRO DE 2,5 m®

Considerando a impossibilidade de atender a demanda de cilindros com capacidade 2,5m?;

Considerando que os formecedores de gases no mercado trabalham com cilindros em que suas
capacidades variam em torno de 1 m* de um fornecedor para outro;

Deve-se considerar o fato de que existem varias empresas fornecedoras de gases no mercado que

possuem cilindros com capacidade que difere umas das outras. Essa variagéo gira em torno de 1m® na
capacidade do cilindro fornecido por um fornecedor do fornecido por outro.

No intuito de ampliar o carater competitivo da licitag@o, ante a impossibilidade de atender a demanda de

cilindros com capacidade 2,5m° a fim de ndo restringir a participagdo de um maior nimero de empresas na
licitagao, o edital pode ser alterado o item 04, para a seguinte descrigao

e ltem 04: cilindros com capacidade de 1m® ou 10 m®,
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Licitacdo € sindnimo de Competitividade. onde ndo ha competicio, nio poders haver licitacdo.

Consubstanciando a importancia do Principio da Competitividade, transcrevemos abaixo o
entendimento do Prof. Diégenes Gasparini, apresentado no Il Seminario de Direito Administrativo do Tribunal de
Contas do Municipio de Sao0 Paulo {fragmento retirado do sitio
hitp://www.tem.sp.qov.brileqgislacao/doutrina/14a18_06 04/diogenes gasparinid.htm)

“O principio da competitividade é, digamos assim, & esséncia da licitagdo, porque so podemos promover esse
certame, essa disputa, onde houver compelicao. £ uma questao logica. Com efeifo, onde ha competicdo, a licitagdo
nao s6 é possivel, como em tese, é obrigatoria; onde ela ndo existe a licitagao é impossivel.

(...)

Em suma, o principio da competitividade de um lado exige sempre em que se verifique a possibilidade de se ter
mais de um interessado que nos possa atender, que nos possa forecer o que desejamos. Essa conslatagdo
determina ou nao a promogdo da licitagdo. Portanto, & competicdo é exatamente a razio determinante do
procedimento da licitagdo, mas ele tem uma oulra faceta que muitas vezes ¢ desapercebida pelo operador do
Direito. Se a compeligdo é a alma da licitagao, é evidenie que quanlo mais licitantes participarem do evenlto
licitatdrio, mais facil sera a Administragdo publica encontrar o melhor contralado. Sendo assim, deve-se evitar
qualquer exigéncia irrelevante e destituida de interesse publico, que restrinja a competigdo. Procedimento dessa
natureza viola o principio da competitividade.”

IV. DA CONCLUSAOQ.

Sendo assim, concluimos que o presente edital ndo atende 4 legislagdo pertinente, por conter vicios
que o torna nulo para o fim a que se destina, razao pela qual solicitamos que ele seja reformado, tendo em vista
que tais modificagdes afetam diretamente a formulagio das propostas, reabrindo-se o prazo inicialmente
estabelecido, em cumprimento ao §4° do Artigo 21 da Lei 8.666/93.

"..§4° Qualquer modificagdo no edital exige divulgagdo pela mesma forma que se deu o texto original,
reabiindo-se o prazo inicialmente estabelecido, exceto quando, inquestionaveimente, a alteragdo nao afetar a
formuiagéo das propostas:” (g/n)

Lembramos por oportuno o que apregoa o Mestre Hely Lopes Meirelles:

“e nulo o edital omisso ou erréneo em ponlos essenciais, ou que contenha condigées discriminatérias ou
preferenciais, que afastem determinados interessados e favorecam outros. Isto ocorre quando a descrigao do
objeto da licitagdo € tendenciosa, conduzindo a licitante certo e determinado, sob falsa aparéncia de uma
convocagdo igualitaria. (g/n)
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V. DO PEDIDO.

Aduzidas as razoes que balizaram a presente Impugnacéo, esta IMPUGNANTE requer, com supedaneo
na Lei n°. 8.666/93 e suas posteriores alteracdes, bem como as demais legislacdes vigentes, o recebimento,
andlise e a admissdo desta pega, para que o ato convocatério seja retificado nos assuntos ora impugnados, ou
ainda, como pedido de esclarecimentos, se o caso, até mesmo em razao de sua tempestividade, bem como que
sejam acolhidos os argumentos e requerimentos nela expostos, sem excegdo, como medida de bom senso e
totalmente em acordo com as normativas emitidas pelos 6rgdos governamentais e de satide e com os principios
administrativos previstos em nosso ordenamento juridico.

Caso ndo entenda pela adequacdo do edital, pugna-se pela emissdo de parecer, informando quais 0s
fundamentos legais que embasaram a decisdo do Sr. Pregeeiro.

Por fim, reputando o aqui exposto sclicitado como de substancial mister para o correto desenvolvimento
do credenciamento, aguardamos um pronunciamento por parte de \V.S.as, com a brevidade que o assunto exige.

Termos em que pede recebimento, analise e elucidagao das dividas.

Sao Paulo/SP, 29 de Setembro de 2022,

Assinado de forma

igital ISANG
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. ELISANGELA E‘;S Eiﬂ‘i}’,{fﬁé ANGELA
Elisangela de Carvalho DE CARVALHO pados: 2022.09.30
Especialista em Licitagoes 11:23:42 -03'00"
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 5

e
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
00554 Ton e COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAOQ| 047 DE ReERTURA
glljl._:‘.%A31L.783.*0023-24 CADASTRAL 12/03/2003

NOME EMPRESARIAL
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
T, DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
20.14-2-00 - Fabricagéo de gases industriais

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONGMICAS SECUNDARIAS

20.21-5-00 - Fabricagdo de produtos petroquimicos basicos

28.29-1-99 - Fabricag&o de outras maquinas e equipamentos de uso geral ndo especificados anteriormente, pegas e
acessorios

33.11-2-00 - Manutengio e reparagao de tanques, reservatérios metalicos e caldeiras, exceto para veiculos

33.19-8-00 - Manutengio e reparagio de equipamentos e produtos nio especificados anteriormente

43.22-3-01 - Instalagdes hidraulicas, sanitarias e de gas

46.44-3-01 - Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano

46.64-8-00 - Comércio atacadista de méquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar; partes e
pecas

46.82-6-00 - Comércio atacadista de gas ligliefeito de petréleo (GLP)

46.84-2-99 - Comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nio especificados anteriormente
47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos

77.29-2-03 - Aluguel de material médico

77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem
operador

86.40-2-99 - Atividades de servigos de complementagéo diagnéstica e terapéutica nio especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV PRES WILSON 5874 iz

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.220-002 VILA CARIOCA SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

MARCOS.INAC!O@A!RLIQUIDE.COM (11) 5509-8300

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 12/03/2003

MOTIVO DE SITUAGAD CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL
Laa st ] kA i

Aprovado pela Instrugao Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 13/09/2022 as 16:22:59 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1
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5. JUCESP PROTOCOLO
0.835.595/22-5

(VAR RO

ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CNPJ N°: 00.331.788/0001-19
NIRFE: 35.212,702.164

Sdo Paulo. 31 de margo de 2022,

Pelo presente instrumento particular. as partes abaixo:

gosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no enderego
cdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artigo 22

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.. sociedade organizada ¢ existente de com as
leis da Franga, com sede em 75 Quai d'Orsay,. Paris, Franga, inscrita no CNPJ sob n®
05.665.483/0001-67. neste ato representada por seu procurador, Sr, Rodrigo Pereira Jorge. que
normalmente assina como Rodrigo Jorge. brasileiro, casado, Engenheiro de Automagdo. titular do
RG n® 25.926,372-2 SSP/SP, ¢ inscrito no CPE/MF sob o n” 311.319.668-03, residente e
domicilizdo na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. com enderego comercial na Avenida

Maorumbi, 8.234, 3° andar. parte do 1" andar e parte do térrea, Santo Amaro, CEP 04703-901. na

por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 18 de julho de 2022 10:49:26 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1°

» Nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de a

Cidade de¢ Sdo Paulo. Estado de Sio Paulo; e

2, ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.. uma sociedade empresaria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8234, 3° andar, Sala 01, CEP 04703-001. na Cidade de Siov Paulo, Tstado de
5o Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 60.830.296:0001-08. com scus alos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Fstado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE. 35.215.794.337, neste aio
representada por seus diretores; Srs, Rodrigo Percira Jorge. acima gualificade. ¢ Feenando
Bonani Junior. brasileiro, casado, administrador de empresas. portador do RG n® 30.110.722-1 e

do CPFMF n® 302.317.358-39, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sao Paulo. Fsado de Sio

Ittos fdocs. gorgle. comidocu mentd! * Fmwayd SeZdWIRUnvaGGY_AIFDTkigIsI5Z2Ph0BS-Oledit e

eletrdnico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autentica

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente

TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP
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Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi, 8234, 3° andar. parte do 1 andar e parte do

térreo, Santo Amaro. CEP 04703-90), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo:

unicas socias da socicdade empresdria limitada denominada ATR LIQUIDE BRASIL LTDA.
("Sociedade™). com sede na Avenida Morumbi. 8.234. 3° andar, parte do |* andar & parte do
Térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901. na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPI sob n® 00.331.788/0001-19, com scus alos constitutivos arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.212.702.164 em sessio de 2 de dezembro de 1994. e tiltima Alleragao do Conrtrato
Social da Seciedade datada de 19 de abril de 2021, arquivada na JUCESP sob n® 239 818:21-0

em sessdo de 25 de maio de 2021, resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da seguinte

rforma:

1. As socias decidem, neste ato, atualizar o endercgo da Suciedade previsto na Clausula 2

do Contrato Social. que passa a vigorar com a seguinte redacio:

Clansula 27 - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi. n " 8.234. 3° andar ¢ parte do
1" anday. bairrvo Santo Amaro, CEP (4703-901. Cidude de Sio Paulo, Estado de Sin

FPaulo, onde funciona o eseritério administrativo.

il A3 socias decidem ainda suprimir de seu Contrato Social a designagdo da Dirgtoria da

o Administrativa_Fipanceira, conforme Ata de Reunido de Sécias da Sociedade realizada na
presente data. A Sociedade scguird sendo representada por no minimo 3 (trés) ¢ no maximo S
(cinco) diretores, sendo: um Diretor Presidente. um Diretor Geral, ¢ por até 3 (trés) outros
Diretores, todos eleitos ¢ destituiveis pelos socios em reunido propria ¢ registrada em ara, em

conformidade com as disposigdes do seu Contrato Social.

hilps ficacs gaogle comidocumentd/1FmWEYAScZkWrR Uqud G Gy_AIF01kig86I522PEOB5-Diadit 218

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 18 de julho de 2022 10:49:26 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1°

TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no enderego

eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticagéo no Tabelionato de Notas. Provimento n°® 100/2020 CNJ - artigo 22.
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1. Tendo em vista a deliberagdo acima, a Clausula 11* do Contrato Social ¢ alterada. e passa

a vigorar com a seguinte redacio:

“Clausula 11" - A Sociedade seva adminisirada por uma Diretoria compusta de, no minimo 3
(1resy e no maximo S (cinco) diretores, eleitos e destituiveis pelos sécios em reunido propria e
registrada em uata, sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Geral, e alé 3 (irés) outros
Diretores, todos eleitos e destituiveis pelos sécios em rewmido propria e registrada em ata, em

conformidade com as disposicées do seu Contrato Social. ™

NI As sécias decidem ainda excluir as Clausulas 17 18" ¢ 19° que tratam das competéncias
da Direroria da Atividade de Grandes Inddstrias. Diretoria de Operagdes Industriais ¢ Dirctoria da

Alividade Administrativa Financeira, respectivamente.

V. Por fim. as sdcias resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade, o qual ja refletindo as

deliberagdes acima. bem como outras julgadas necessirias, passard a vigorar com g seguinte

redagao:
CONTRATO SOCIAL DA
. AIR LIQUIDF. BRASIL I TDA.
CAPITULO 1
DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO
Denominagio

Clausula 1" - A sociedade tem a denominagio de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA,
{"Sociedade").

ST 4 e YT S
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Sede, Foro ¢ Estabelecimentos

Cliusula 2* - A Socicdade tem sede na Avenida Morumbi, n ° 8.234, 3° andar e parte do 1° andar.
bairro Santo Amaro, CEP 04703-901. Cidade de Sdo Paulo. Estado de Sdo Paulo. onde funciona

o escritorio administrativo.

Parigrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagio registrada em ata propnia, a
Sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filiais. usinas. fibricas, depositos, escritorios ¢
outros estabelecimentos que se identifiguem com o objeto social, em qualguer ponto do temritério

nacional, bem coma criar representacdes em qualquer parte do pais ou no exterior.
Objeto Social
Clausula 3* - O objeto social compreende:

3.1, fabricagdo ¢/ou vompra, importagiv. comercializagio, exportagdo ¢ distribuigao de:

311 todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos, liquidos e solidos,
misturas gasosas, inclusive acetileno, protdxido de azoto (éxido nitroso). hidrogénio,
gas carbdnico ¢ suas misturas, para fins industriais, medicinais ¢ cientificos, inclusive
misturas de gases saneantes ¢ domissanitarios, e a purificagdo dos mesmos;

3.1.2. cquipamentos ¢ acessorios para produgdo. acondicionamento, estocagem e distribuigio
du gases em gualquer estado fisico, de aplicagio industrial, cientifica ¢fon medicinal:

3.1.3, equipamentos ¢ pegas destinadas as redes de distribuicio de gases, com finalidade
industrial, medicinal e/ou cientitica;

3.1.4. matérias primas, produtos intermedidrios e insumos relacionados sos incisos

— anteriores;
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3.1.5. mdquinas, aparclhos ¢ instrumentos ulilizados nos processos de soldagem, corte ¢
tratamento de metais;

3.1.6. produtos para satde, correlatos, acessorios ¢ cquipamentos, incluindo mas ndo
limitados  a. reguladores de pressio e vilvulas. [uxometros, miscaras ¢ kit
nebulizagdo. especialmente pars terapia do sono. oxigenoterapia. gasoterapia,
ventilagdo mecanica;

3.1.7. maquinas ¢ cquipamentos destinados ao ativo ixo ¢ scus respectivos componentes,
pecas de reposicdo ¢ acessorios;

3.L.8. produtos acabados rclacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,
maquinas, aparclhos ¢ instrumentos teraputicos, hospitalar cfou industrial, bem como
de aplicagao cientifica;

3.2. fabricagdo, comercializagdo ¢ distribuigio de produtos do refino de petroleo. GLP (Gas
Liquefeito de Petrdleo), em todas as suas modalidades, e prestacdo de servigos de instalagdo
¢ manutengdo de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP:

3.3, produgdo ¢ comercializagio de energia. por meio de eletricidade. vapor. resfriamento ¢
aquecimento de dgua:

3.4. prestagdo de quaisquer servigos relacionados com v objeto sacial da Socicdade, incluindo:
3.4.1. servigos de construgde. supervisdo, munulengdo ¢ assisténcia técnica de usinas de

. extracdo ¢ unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases;

3.4.2. servigos de manutengdo, supervisdo, reparagio e assisténcia téenica de maquinas e
cyuipamentos industriais ou medicinais:

3.4.3. servigos de montagem. revisdo, manulengio ¢ reparagio de equipamentos, pegas ¢
redes de distribuicio de gases. bem assim de cquipamentos médicos, terapéuticos ¢
hospitalares;

3.4.4. demais servicos de supervisdo. manutengiic e assisiéneia técnica, com ou sem
fornecimento de materiais;

345, servigos de assisténcia médico-sanitiria domiciliar;
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3.4.6. servicos de assisténcia técnica de produtos para saide, correlatos, acessorios ¢
equipamentos, incluindo mas niio limitados a, reguladorcs de pressio e vélvulas,
fluxdmetros, mdscaras ¢ kil ncbulizagio. especialmentc para terapia do sono,
oxigenoterapia, gasoterapia, ventilagiio mecanica;

3.4.7 servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagdio e utilizagdo de produtos
e equipamentos relacionados ao objelo social;

3.4.8. servigos combinados de escritério e apoio administrativo.

3.5. representacdo comercial de companhias nacionuis ou cstrangeiras,

3.6 comercializagdo, no pais ou no exterior, podera scr feita dirclamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores. agentes ou representantes comerciais:

3.7. compra. locagio, arrendamenta e comndato de qualquer espécic de bens moveis, material ¢
cquipamentos industriais. medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigio de
locadora, arrendante ou comodante, ou de locatdria, arrendatdria ou comodatiria;

3.8. comercializagdo. importagio e exportagiio de tecnologia:

3.9. Sociedade pode, ainda, realizar guuisquer operagées neeessirias ou convenienies @
consecu¢do do seu objeto social e. dentre outras:

3.9.1. venda dc sucata;

3.9.2. compra, loca¢o, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens imoveis:

. 3.9.3. participar do capital de outras sociedades. na condicdo de acionista, socia ou
participante nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade
ou de outros. inclusive através de recursos originados de incentivos fiscais;

3.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, # lavor de empresa
subsidiaria ou controlada;

3.9.5. constituir consdrcio ou joint ventire com gualguer outro tipo de sociedade:

3.9.6. ser fiadora em locagdes de imdveis de interesse da Sociedade.
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Cliusula 4" - O prazo de duracio da Sociedade é indéterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL
Clausula 5* - Q capital social da Sociedade, totalmente micgralizado em mocda corrente
nacional, ¢ de RS §35.776.664,05 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, sclecentos e setenta e scis
mil, seiscentos ¢ sessenta e quatro reais e cinco cemavos), dividido cm 396.871 603 {trezentas ¢
noventa ¢ seis milhdes, oitocentas ¢ setenta ¢ uma mil, seiscentas ¢ trés) quotas, com valor
nominal de RS 1.35 (um real ¢ trinta ¢ cinco eenlavos) cada uma, distribuidas entre as sdeias da

seguinte forma:

Shcias Quantidade de Valor Participacin

Quotas

Air Liquide Tnernational
S.A.

271.125.518

RS 366.019.449 30

68.3156759%

Arliquido Comereial Lida,

125.746.085

RS 169.757.214,78

31.6843241%,

- TotaL

396.871.603

RS 535.776.664,05

100%

Paragrafo 1° - A responsabilidade de

cada socio € restrita a0 valor de suas quotas,

Pardgrafo 2° - Os sécios nio respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

Clausula 6* - As quatas sio indivisiveis em relucio 4 Sociedade ¢

nas deliberagdes dos socios,

bl
L

htps licocs.google.comidocumentid1 FhW3Y4ScZk\v‘J'RUq‘¢4GGy_NFO1h'r9954522PbOBj5-UJedd

cada uma da dircito a um voro

145k2
156

o

» em segunda-feira, 18 de julho de 2022 10:49:26 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1°

igitaimente por CICERO PACIFICO DA SILVA

0 no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artigo 22,

pode ser convertido em papel por meio de autenticaca

eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital



LJ =iy Sa™aw ar a® a4

DocuSign Envelope 1D: BFEBF1A3-6753-426E-B7CE-ECARARTARRS ST,
DuUDIdULe U Le ALD - i atay gu L aﬁﬁ;al - Sqressaotegiqhiedo das Direlonat - 31.03.2022 - Dacumenics Goonle
s (1] Bl gl n myr L]
" 8ves » Piwt re e "
ay = " . . L
 ama - ¢ & : L]
- - - - » -
4 B [ ] » ) L] . L]
“apy e " L SuFrapRr

Pardgrafo 1° - As deliberagoes dos sécios sdo tomadas por maioria de votos, excetuadas as

hipdteses previstas no Paragrafo Segundo da Clausula 7* e na Clausulu 287,

Pardgrafo 2° - As reunides dos socios somente poderdo ser realizadas com quérum minimo de

socios representando 374 (trés quartos) do capital social.

Paragrafo 3" - A rcunido scrd dispensada quando todos os socios decidirem. par escrito, sobre a

matéria objeto de deliberagao.

Pardgrafo 4° - De acordo com a legislagdo em vigor, a transerigdo de ara de reunido de socios em
livro proprio ¢ dispensada. As atas de reunides de socios ¢ as resolugoes de socios poderio ser
registradas dentro do prazo de 30 (trina) dias contados da sua assinalura perante a competente

Junta Comercial, quando os socios julgarem conveniente efou necessario.

Cliusula 7* - As quotas ndo podem ser transteridas, cedidas ou de gualquer outra maneira
alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s) socio(s). garanlindo-se
4 socia Air Liquide International S.A. o dircito de preferéncia para aquisigio destas quotas pelo

valor patrimonial spurado com base no tltimo balango levantado.

Pardgrafo 1" - Os sdcios terdo dircito de preferéncia para subscrever novas quotas cmitidas pela
Sociedade, na proporgio das quotas que possuirem. Se algum sacio ndo exercer tal prerrogativa,

s o scu direito de preferéneia passara aos demais, proporcionalmente s quotas ji detidas.

Pardgrafo 2° - Por deliberagio de sicios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.
paderd ser realizado aumento de capital para subscrigio por terceiros previamente aceitos por

deliberagio dus sdeios, respeitado 0 mesmo quérum,

s
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CAPITULO 111
CONSELHO DIRETIVO

Cldausula 8" - Por deliberagio da maioria dos sécios, 1 Sociedade podera constituir um Conselho
Dirctivo. composte por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, pessoas fisicas. que
poderdo ser soécios ou ndo, nomcadas ou destiidas pela maioria dos sécios através de

instrumento a parte..

Paradgrafo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou no exterior. S¢ um
membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este devera nomear um procurador que resida
no pais para receber citagdo em agdes que possam ser contra cle propostas com base na legislagao
societdria, com prazo de validade de ao menos | (um) ano apds o término do mandato do

membro ndo residente no Brasil.

Pariagrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos socios para
um mandato de at¢ 1 (um) ano. O Presidente podera ser reeleito ou substitido a qualguer empo

pela maioria dos socios.

Parigrafo 3° - Os membros do Consclho Dirctivo poderido renunciar a qualquer tempo scus
cargos no Consclho Dirctive, A carta de renlincia serd entregue para a Sociedade. A nomeagio
dos membros do Conselho Diretivo poderi ser revogada a qualquer tempo pela maioria des

s0CI0S.

Paragrafo 4° - Os membros do Consclho Diretivo nao receberio qualquer remuneracgdo,

Parigrafo 5* - A nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo serd feita para um periodo

maximo de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigio.
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Clausula 9* - A pratica dos seguintes alos cm nome da Sociedade depende da prévia aprovacio

do Conselho Diretivo:

() comprar guaisquer bens imoveis:

(b} adquirir. vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou oncrar qualquer
bem da Sociedade, cujo valor contibil scja, em moeda corrente nacional. o cquivalente até €
1.060.000.00 (1 milhio de euros). sendo nessas hipoteses imprescindivel o voto afimativo do
Presidente do Conselho Diretivo:

(c) renunciar a dircitos ¢ transigir, dar caugdcs, avais. flangas ¢ prestar garantia real om
operagdes de interesse da Sociedade. diretamente relacionadas com o abjeto social: ¢

(d)  adquirir, ceder, transferir ou onerar gualquer a¢do, quola, dircito de subscrigdo ou outros

titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Pardgrafo 1* - O Conselho Diretivo analisard o plano de negdcios, revisdes organizacionais ¢
orgamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial ¢ o balango de resultado

ceonomico da Sociedade ¢, s¢ for o caso, recomendard a sua aprovagio pela reunidio de sécios.

. Paragrafo 2° - Caberi ao Conselho Diretivo a indicagdo, aos sdcios. de:

(3) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Socicdade, recomendando a sug

aprovagio afravés de reunido de séeios: e

(b} alteragdes ao Contrato Soc ial da Sociedade.

Cliusula 10" - Os membros do C onselho Diretivo reunir-se-do. pessoalmente ou por procurador,

Sempre que necessdrio ou conveniente, e as reunides deverdo ser convocadas pelo Presidente, por
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escrito. com pelo menos S (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer decisio devera ser tomada pela
maioria simples dos presentes. pessoalmente ou por procurador. Nio obstante o acima
mencionado. nenhuma decisio poderd ser lomada pelo Conselho Diretivo sem yue seus membros

tenhum Gdo a possibilidade de participar da reuniio.

Parigrafo 1° - Sc¢ a Sociedade dispuser de meios. ou puder obté-los razoavelmente, a
participacdo dos membros do Conselha Diretivo em reunides deste orgdo poderd se dar a
distancia, por telefone ou videoconferéncia., desde que assegurada a autenticidade do voto do
consclheiro que ndo estiver presente fisicamente, Neste caso. a ata da reuniio serd transmitida por
fac=simile {ou por meio cletednico. se assegurada a autenticidade da transmissio), ao conselheiro
que ndo estiver presente fisicamenie, ¢ por cle rubricada. assinada {ou aulenticada) e
retransmitida a Sociedade, por fac-simile ou por meiv cletrdnico, s assegurada a autenticidade da
transmissio. As Reunides do Conselho Diretivo poderdo ser realizadas fora da sede da Sociedade.

1o Brasil ou no exterior.

Paragrafo 2" - As Atas de Reunido do Conselho Diretiva serdo lavradas no livru préprio e
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente

e‘ou necessirio.

Pardgrafo 3° - Nenhum membro do Conselho Diretivo poderit participar de discussdes que
cnvolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos cntre-a Socicdade ¢ quaisquer de scus
membros. agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contralos eelebrados entre 4
Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra terceiros, se 0 membro do Conselho Diretivo tiver
algum interesse significativo em tais discussdes que possa ser contrdrio aos interesses da

Sociedade. Caso fique estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possui um interesse
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ccondmico ou pessoal significativo contriro aos interesses da Sociedade. tal membro podera ser

excluido do Consclho Diretiva por votar em tais matérias,

CAPITULO TV
ADMINISTRACAO

Cliusula 11 - A Socicdade sera administrada por uma Dirctoria composta de. no minimo 3 ((rés)
¢ no maximo S (cinco) diretores. eleitos e destituiveis pelos sdcios em reunido propria e
registrada em ata, sendo: um Dirctor Presidente. um Diretor Gieral. e at¢ 3 {trés) outros Diretores,
todos cleitos ¢ destituiveis pelos sécios em reunido proprin ¢ registrada em ata, cm conformidade

com as disposi¢des do scu Contrata Social.

Clausula 12" - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residenies no pais, socias ou ndo da

Saciedade, ressalvadas as proibigaes legais.

Cliausula 13" - No caso de vacancia ou auséncia tempordna d¢ Diretor, o Diretor Geral
substituira qualquer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dius da data do inicio da
vacancia, prorrogavel uma tmica vez. Decorridos 180 {eento ¢ oitenta) dias da data do inicio da
vacancia, os sdcios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gestdo do substituido,
Cuse a vacineia ou auséneia lemporédria scja do Dirctor Geral. cabera ao Dirctor Presidente

substitui-lo interinamente.

Cléusula 14* - O uso da denominagiio social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois,
para administrar ¢ validomente obrigar a Sociedade. cxercendo todos os atos e operagdes
hecessarias a esse fim, especialmente os ahaixo especificados, com excegdio daqueles gque
dependem de prévia aprovagao de Conselho Dirctivo. e daqueles que sejum de competéncia dos

socios, estabelecidos na Clausula 20*
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1< administrar os negdcios sociais em geral;
2, praticar todos os atos referentes & wdministragio ¢ 4 geréncia dos negocios sociais;
3. representar a Sociedade perante terceiros ¢ o pablico ¢m geral;
4. contratar com bancos ¢ outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, com ou
sem garantias;
5. celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagio de imoveis, estipulando dircitos e
obrigag¢des e assinando os correspondentes instrumentos:
6. renunciar a direitos e transigir, dar caugdes. avais. llangas ¢ prestar garantia rcal em
operagdes de interesse da Sociedade, dirctamente relacionadas com o objeto social;
7. constituir. em nome da Sociedade. procuradores “ad judicia” ¢ "ad ne gotia”:
K. assinar cheques. duplicatas. emitir notas promissérias. sacar e aceitar letras de cimbio: e
9. abrir e fechar estabelecimentos ¢ filiais da Sociedade.

Parigrafo Unico - A representagio da Sociedade cm Juizo, ativa ou passivamente, bem como a
pratica de atos de simples roting, tis como expedigio de correspondéncias. recibos, endossos de

cheques para deposito em contas bancarias da Sociedade. serd realizada por apenas um Diretor,

Cliusula 15* - Compete isoladamente ao Dirctor Presidente:

() validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade:

(i1) controlar a politica global de investimentos:

(ii1) validar o plancjamento econdmico-financeiro, as anélises ¢ o orgamento consolidado;

(iv) controlar a aplicagdo da politica de marketing institucional ¢ de imagem da Socicdade;

(v) propor ¢ controlur a politica de auditoria da Sociedade:

(vi) relacionar-se com organizacgdes empresariais, governamentais, grandes clientes em geral; ¢

(Vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral.
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Clinsula 16” - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(1) dirigir a Diretoria ¢ presidir suas reunides;

(ii) propor ao Diretor Presidente as eslrarégias, a politica geral ¢ o plano de investimento da
Sociedade:

(iii) coordenar a preparagdo do planejamento ccondmico-tinanceiro, das anilises e do orgamento
consolidado:;

(1v) coordenar as operagdes gerais da Sociedade. incluindo negocivs, estratégias. politicas ¢ as
atividades das subsidiarias e filiais:

{(v) propor e coordenar a preparaciio do plancjamento estratégico:

{vi) propor ¢ implementar as politicas gerais da Socicdade. notadamente as politicas de recursos
humanos. custos. produtividade. qualidade, seguranga, meio ambiente e comunicagao;

(vii} propor e controlar a aplicacio de normas técnicas na exceugdo de todas as operagics da
Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos ¢ de scguranga;

(viii} propor € coordenar 0s assuntos societirios da Sociedade:

(ix) propor ¢ coordenar a contratagdn ¢ os procedimentos de seguro para coberfura dos ativos ¢
responsabilidades da Socicdade: ¢

(x1) coordenar a execu¢do de projetos técnicos ¢ financciros de instalagdes de umidades

produtaras em clientes.

Clausula 17" - Os poderes mencionados na Cliusula 14* ndo autorizam os membros do Conselho
Diretivo. os Diretores ou quaisquer dos procuradores por cles designados a agir, sem a prévia
aprovagio dos socios na pratica dos atos descritos no Artigo 1.071 da Lci n® 10,406, de 10 de

janeiro de 2002 (Cadigo Civil),

Cldusula 18" - A Sociedade obrigar-sc-d, também. quando representada por um Dirctor em

conjunto com um procurador, ou unicamente por um Dirctor ou procurador, desde que os mesmos

14
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estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia, nos termos do instrumento de nomeagio ou

mandato especifico,

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade, com especificagio
dos poderes conferidos ¢ com validade limitada a um periodo nelas determinado. excetuando-se

procuragdes com clausula ad judicia. cujo prazo pode ser indeterminado.

Clausula 19° - A concessio de garantias a tercerros, alhelas aos interesses e objetivos sociais, é

nula, salvo quando expressamente autorizada pelas sacios.

Clausula 20° - Quando destinadas a surtir efcitos perante terceiros, as deliberagdes dos Diretores

serdo registradas em ata e arguivadas na Junta Comercial,

Clausula 21* - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o exercicio do

cargo de Diretor.
Cliusula 22° - Os Diretores ndo perceberdo “pro-labore".

Cldusula 23" - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes podera exercer, fora da Sociedade,

atividades mercantis. remuneradas ou nio. salvo prévia anuéncia escrita dos sécios.

CAPITULO V
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO

Cliusula 24" - Na hipotese de faléncia. recuperagio judicial ou extrajudicial, dissolugdo,
falecimento. insolvéncia, liquidacdo, retirada ou exclusio de qualquer s6cio, os demais socios

terdo o direito de preferéncia na aquisicio das quotas do socio falido. em recuperagiv judicial ou
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extrajudicial, dissolvido. falecido. insolvente, liquidado. retirante ou excluido, podendo a
Socicdade continuar seus negéeios, sendo que o direito de preferéncia na aquisigio das referidas
quotas deverd ser excrcido no prazo de 30 (trinta) dias contados do evento gue 0 ensejou.
Decorrido este prazo sem o excrcicio do direito de preferéncia acima, as quotas do socio falido.
em recuperacdo judicial ou extrajudicial. dissolvido, falecido, insolvente, liguidado, retirante ou
excluido serdo liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial
especialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a partir da liquidagio das quotas ou transferidas a rerceiros. desde que TS MeESMos termos ¢

nas mesmas condigOes oferecidas aos oulros socios, nos termos da Clausula 7,

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Clausula 25" - O cxercicio social tem inicio em 17 de janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro

de cada ano.

Parigrafo 1" - Av fun de cada exercicio sera levantado balango patrimonzal, sendo que os lucros
porventura verificados poderdo ser, mediante deliberagio dos socios nos 4 (quatrn) meses
subscquentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos socios proporcionalmente ou nio
Ay suas quotas; b) retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou de reservas

da sociedade: ou ¢) capitalizados.

Pardgrafo 2° - A critério dos Dirctores. poderdo ser levantados balangos semestrais ou de
periodos menores. para fins contibeis ou para simples verificagdo da situagio da Sociedade.

Havendo fundos disponiveis, sua destinagdo sera decidida por deliberagdo dos socios,
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Pardgrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, os lucros
e juros sobre capital proprio poderio ser distribuidos ¢ pagos desproporcionalmente

participagio dos socios no capital social da Socicdade. mediante decisio da maioria dos socios,

Pavigrafo 4" - Cventuais prejuizos serio suportados pelos socios de acordo com suas

participagdes no capital social.

CAPITULO VII
LIQUIDACAQ

Clausula 26" - No caso de liquidagio da Socicdade, serd adotado ¢ observado o procedimento

legal.

Parigrafo 1° - O liguidante ser4 designado pelos sacios. em reunido propria.

Pardgrafo 2° - Durane a fasc de liquidagdo, o liquidante poderd gravar de dnus reais os moveis ¢

imoveis, contrair empréstimos ¢ prosscguir nos negocios da Sociedade.,

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

CHiusula 27* - Esiec Contrato Social podera ser alterado. em qualquer de suas clausulas ¢ a

qualquer momenlo, por deliberagiio de sécios representando 344 (trés quartos) do capital social,

Cliusula 28" - O presente Contato Social rege-se pelas disposigées da Lei 10,406, de 10 de
janeiro de 2002, apliciveis as saciedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das Sociedades

Andnimas (Lei 6,404, de 135 de dezembro de 1976) e suas atualizagdes,
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Clausula 29* - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resalvidas no foro da

Comarca da Cidade de Sao Paulo, com exclusio de qualquer outro por mais privilegiado gue

b, por estarem justas ¢ contratadas, as parles assinam o presenle instrumento particular em (03

(Irés) vias, fins e efeitos.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2022.

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.
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p.p. Rodrigo Pereira Jorge

ARLIQUIDO COMFERCIAL LTDA.
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Rodrigo Pereira Jorge Fermando Bononi Junior

Dirctor Diretor
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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. que aprova a
incorporagio da RPS COMERCIO FE
PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.

CNPJ N°: 00.331.788/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

Sdo Paulo. 30 de dezembro de 2021.

L]
'] .
L] L]
LE]

Pelo presente instrumento particular. as partes abaixo:

sme sesa

leis da Franca. com sede em 75 Quai d’Orsay, 75007, Paris. Franca, inscrita no CNPJ SphA°
05.665.483/0001-67, neste ato. representada por seu procurador. Sr. Redrigo Pereira jhorge,
brasileiro. casado. engenheiro de automagio. portador da Cédula de ldentidade “RG™ n°
25.926.372-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 311.319.668-05. residente e domiciiizido.};a
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi.%.‘),ii.
3° andar. parte do 1° andar e parte do térreo. Santo Amaro. CEP 04703-901. na Cidade de Sao

Paulo. Estado de Sao Paulo: ¢

2. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.. uma sociedade empresdria limitada com sede na
Avenida Morumbi. 8.234, Térreo - Parte A, Santo Amaro. CEP 04703-901. na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 60.830.296/0001-08. com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Fstado de Sio Paulo ("JUCESP") sob o NIRE
35.215.794.337. neste ato. representada por seus diretores. Srs. Fernando Bononi Junior.
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade “RG™ n°
30.110.722-1 ¢ inscrito no CPF sob n° 302.317.358-39, ¢ Anderson Valentin Bonventi.

brasileiro. casado. engenheiro quimico. portador da Cédula de Identidade “RG™ n® 15.231.259-

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.. sociedade organizada e existente de com as '

L]
-
-
L]

LR ]
L]
se8e ase
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SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 056.176.028-45. residentes e domiciliados na Cidade de Sao
Paulo. Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi. 8234. 3° andar. parte
do 1° andar e parte do térreo. Santo Amaro. CEP 04703-901. na Cidade de Sdo Paulo. Fstado de
Sado Paulo:

Gnicas socias da sociedade empresaria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(“Sociedade™). com sede na Avenida Morumbi. 8.234. 3° andar, parte do 1° andar e parte do
térreo. Santo Amaro. CEP 04703-901. na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ sob n® 00.331.788/0001-19. com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.212.702.164 em sessio de 2 de dezembro de 1994, ¢ G(ltima Alteracdo do Contrato
Social da Sociedade datada de 19 de abril de 2021, arquivada na JUCESP sob n® 239.8 ESQ]-U
em sessdo de 25 de maio de 2021. resolvem alterar o Contrato Social da Socicdade da sgsuinte

forma:

L. As socias decidem, neste ato. sem quaisquer restri¢des: seeste
(a) Aprovar as condigdes da incorporagdo descritas no Protocolo de Incorporagio e Juqtiﬁm:ao
(Anexo I) celebrado em 30 de dezembro de 2021. entre as socias da Sociedade e a ron&d‘ade
como unica sécia da RPS COMERCIO E PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
("INCORPORADA"). sociedade empresaria limitada com sede na Rua Anténio Maria Coelho.
n”4523. sala 01, Bairro Santa Fé. CEP 79.021-170. na Cidade de Campo Grande, Estado do Mato
Grosso do Sul. inscrita no CNPJ sob o n° 31.265.419/0001-07, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso do Sul (“JUCEMS") sob NIRE
54201268323 em sessdo de 17 de agosto de 2018, e com 2" ¢ Gltima alteragdo do seu Contrato
Social arquivada na JUCEMS sob n° 54707924 em sessdo de 06 de janeiro de 2021.

(b) Ratificar a nomeagdo da seguinte empresa especializada para realizar a avaliagao do
patriménio liquido a valor contabil da INCORPORADA ¢ claborar o laudo de avaliagédo
(“Laudo de Avaliagiio”): Crowe Macro Auditores Independentes S.S.. com sede na Cidade de

LY
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Sao Paulo. Estado de Sao Paulo. na Rua XV de Novembro. n® 184. 3° andar. Centro. CEP 01013-
904, inscrita no CNPJ sob n® 22.985.155/0001-67 e no CRC/SP sob n® 2SP033508/0-1. tendo
como socio o Sr. Sérgio Ricardo de Oliveira, brasileiro, solteiro. contador. portador da Cédula de
Identidade “RG™ n° 16.368.484-4 SSP/SP. inscrito no CPF sob n° 168.542.808-85 e registrado no
CRC/SP sob n® 1SP186070/0-8.

(¢) Aprovar o Laudo de Avaliagio da INCORPORADA (Anexo II) preparado com base no
balango da INCORPORADA levantado em 30 de novembro de 2021 (“Balango Base”). anexo
ao Laudo de Avaliagio da INCORPORADA.

(d) Aprovar a incorporagio da INCORPORADA pela Sociedade.

(d.1) O capital social da INCORPORADA. totalmente integralizado em bens. é de R$
3.481.740.00 (trés milhdes e quatrocentos e oitenta e um mil e selecentos ¢ qG;:‘;‘;‘ﬁa
reais), dividido em 3.481.740 (trés milhdes e quatrocentas ¢ oitenta ¢ uma mil e setaeentas
¢ quarenta) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada. totalmente detidas pela

Sociedade.

LA LR RN
- -
- L]

. L]

L] .o
e e

(d.2) As quotas detidas pela Sociedade no capital social da INCORPORADA sio canceladas
para todos os fins legais. O capital social da Sociedade ndo sofrera qualquer alteragdo em
virtude da incorporagioc da INCORPORADA. pois o patriménio liquido da
INCORPORADA ja estd refletido no balango da Sociedade pelo método de equivaléncia

patrimonial.

(d.3) O valor do patriménio liquido a valor contabil da INCORPORADA ¢ negativo no valor

de RS 695.268,73 (seiscentos e noventa ¢ cinco

mil, duzentos e sessenta ¢ oito reais e setenta e trés centavos), de acordo com o Balango

Base da INCORPORADA e ratificado pela empresa especializada acima qualificada.
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1. Nos termos do Artigo 1.116 da Lei n°. 10.406, de 10 de janeiro de 2002. a Sociedade
torna-se sucessora universal da INCORPORADA. assumindo. em consequéncia. todos os ativos

¢ passivos, direitos e obrigagdes dela.

L. Todas as operagdes da INCORPORADA. assim como os seus bens. direitos e obrigagdes
passardo a Sociedade sem qualquer solugdo de continuidade. O resultado das operagoes da
INCORPORADA entre a data do Balango Base e a data da efetiva incorporagio serd absorvido

pela Sociedade.

IV.  Nos termos do Artigo 1.118 da Lei n® 10.406. de 10 de Janeiro de 2002. a Sociedade

declara a INCORPORADA extinta e, por este ato. autoriza seus Diretores a tomarem sodgie o &

qualquer providéncia conveniente e necessiria a efetivagio da incorporagdo. inclugndersa  eeee

-
averbaglio dos atos societrios relativos & incorporagdo no registro préprio. bem como as o
e - -

. - * . o g . . L L -
publicagdes pertinentes dos extratos da incorporagdo no Diario Oficial do Estado e outrorjorpnl = =+
LR LR R}

. L] -
de grande circulagio. LU L
. L
HEH
. i i G5 s e %

Y. Por fim. as sécias resolvem ratificar o Contrato Social da Sociedade. o qual permdanace eeees
i . :o > LI
em vigor com a seguinte redagio: Y ’

CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CAPITULO I
DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Denominacgiio

Clausula 1* - A sociedade tem a denominacdo de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

("Sociedade").
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Sede, Foro e Estabelecimentos

Clausula 2* - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi. n © 8.234. 3° andar. parte do 1° andar e
parte do térreo. bairro Santo Amaro. CEP 04703-901, Cidade de Sao Paulo. Estado de Sao Paulo.

onde funciona o escritério administrativo.

Paragrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagdo registrada em ata propria, a
Sociedade podera instalar. manter ou extinguir filiais. usinas. fabricas. depositos. escritorios e

outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social. em qualquer ponto do territorio
-
L] L

nacional, bem como criar representagdes em qualquer parte do pais ou no exterior.

L]
-

-
shans

esy saoe

Objeto Social
= L} I‘

L] .
LLLRJ

Cliusula 3" - O objeto social compreende: geeene

3.1. fabricagdio e/ou compra, importagdo, comercializagio, exportagdo ¢ distribuigio de: E" :

.
L ] L]
3.1.1. todos os gases do ar. gases raros e outros. em seus estados gasosos, liquidos e splidps.
misturas gasosas. inclusive acetileno. protoxido de azoto (6xido nitroso). hidrogénio.
gas carbonico e suas misturas. para fins industriais, medicinais e cientificos. inclusive

misturas de gases saneantes ¢ domissanitérios, e a purificagio dos mesmos:

(9]

.1.2. equipamentos e acessérios para produgio. acondicionamento. estocagem e distribuigdo

de gases em qualquer estado fisico. de aplicagdo industrial. cientifica e/ou medicinal:
p

3.1.3. equipamentos e pecas destinadas as redes de distribuigdo de gases. com finalidade
industrial. medicinal e/ou cientifica:
3.1.4. matérias primas. produtos intermedidrios e insumos relacionados aos incisos

anteriores;
3.1.5. méquinas, aparelhos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem. corte ¢

tratamento de metais;

L]
spee ass




195 [==
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rénico

3.1.6. produtos para saude. correlatos. acessorios e equipamentos, incluindo mas nido
limitados a, reguladores de pressio e valvulas, fluxdmetros. mascaras e kit
nebulizagdo, especialmente para terapia do sono. oxigenoterapia. gasoterapia.
ventilagdo mecanica;

3.1.7. maquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respeclivos componentes,
pegas de reposi¢io e acessorios:

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos.

@iro de 2022 15:53:11 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 12 TABELIAO DE
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maquinas, aparelhos ¢ instrumentos terapéuticos. hospitalar e/ou industrial. bem como

|
A
L= T

de aplicagdo cientifica;
3.2. fabricacdo, comercializagio e distribuigdo de produtos do refino de petrolco, GLP (Gas

Liquefeito de Petréleo). em todas as suas modalidades, ¢ prestagdo de servicos de insdldggio «° 3

e manutengdo de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP: feeels  aeee

3.3. produgdo e comercializagdo de cnergia. por meio de eletricidade. vapor. resfriamento e 1"
. . .l..l. : :
aquecimento de agua: fenes” **

! ; ; : . . v ol §URAS

3.4. prestagdo de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade. incluirpdesss s
3.4.1. servicos de construgdo, supervisio. manuteng¢do ¢ assisténcia técnica de usinas de s el

- . . . ~ . . . .s *:
3.4.2. servicos de manutengio, supervisio. reparagao ¢ assisténcia técnica de maqgiitas‘*e

extracdo e unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases;

LA L]
LA

equipamentos industriais ou medicinais:

“te por CICERO PACIFICO DA SILVA , em quinta-feira, 10 de fe

, Nos termos da mew..a proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticid:

3.4.3. servigos de montagem. revisdo. manutencio e reparagdo de equipamentos. pegas e
redes de distribuicio de gases. bem assim de equipamentos médicos. terapéuticos e
hospitalares:

3.4.4. demais servicos de supervisdo, manutengdo e assisténcia técnica. com ou sem
fornecimento de materiais:

3.4.5. servigos de assisténcia médico-sanitaria domiciliar:

3.4.6. servigos de assisténcia técnica de produtos para saide, correlatos, acessorios e
equipamentos, incluindo mas ndo limitados a. reguladores de pressdo ¢ valvulas,
fluxdmetros. mascaras e kit nebulizagdo. especialmente para terapia do sono.

oxigenoterapia, gasoterapia. ventilagdo mecanica:

www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticagdo no
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3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagdo e utilizagdo de produtos
¢ equipamentos relacionados ao objeto social:
3.4.8. servigos combinados de escritorio e apoio administrativo.

3.5. representagdo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras;

3.6 comercializagdo, no pais ou no exterior, podera ser feita dirctamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais:

3.7. compra, locagdo. arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens moveis. material e
equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigdo de
locadora, arrendante ou comodante, ou de locataria, arrendatéria ou comodataria;

3.8. comercializagdo. importagdo e exportacio de tecnologia;

a : . : ! - e te
3.9. Sociedade pode. ainda. realizar quaisquer operagbes necessdrias ou convenienpgs*a ¢

- . . .
consecugdo do seu objeto social e, dentre outras: -l

3.9.1. venda de sucata:

3.9.2. compra, locagdo. arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens imoveigy ..., *

3.9.3. participar do capital de outras sociedades. na condigdo de acionista. sop4a**du

same wsses sEw

participante nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade
- .

LL] L]

ou de outros, inclusive através de recursos originados de incentivos fiscais: T

L

-
sae

3.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, a favor de efpseda

subsididria ou controlada:
3.9.5. constituir consdrcio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade:

3.9.6. ser fiadora em locagdes de imdveis de interesse da Sociedade.
Duracio
Clausula 4" - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL
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Clausula 5* - O capital social da Sociedade. totalmente integralizado em moeda corrente

nacional. € de R$ 535.776.664.05 (quinhentos e trinta e cinco milhdes. setecentos e setenta e seis
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e cinco centavos). dividido em 396.871.603 (trezentas ¢
noventa e seis milhdes, oitocentas e setenta e uma mil, seiscentas e trés) quotas. com valor
nominal de R$ 1,35 (um real e trinta ¢ cinco centavos) cada uma, distribuidas entre as socias da

scguinte forma:

wreiro de 2022 15:53:11 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1¢ TABELIAQ DE
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8 E Sécias | Quantidade de | Valor Participacio
5 2 , Quotas |
g % " Air Liquide International 271.125.518 [ R$ 366.019.449 30 68.3156759% |
o | | . L]
g E%- 1 S'A‘ E...oz :. E
g 3 '. ; | - < " sene
ES 2  Arliquido Comercial Ltda. | 125.746.085 { R$ 169.757.214.75 31.6843241% (eeese | evee
- s !8 ’ . | ..l L]
<38 | ToTaL 396.871.603 RS 535.776.664.05 | 100% T
5 8% ' : :
g f ‘g sese saeew
83 8 Paragrafo 1" - A responsabilidade de cada socio ¢ restrita ao valor de suas quotas. pevte 1 i
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g £ Parigrafo 1° - As deliberagdes dos socios sdo tomadas por maioria de votos, excetuadas as
; 8 hipéteses previstas no Pardgrafo Segundo da Clausula 7* e na Clausula 28",
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Parigrafo 2° - As reunies dos sécios somente poderdo ser realizadas com quérum minimo de

sOcios representando 3/4 (trés quartos) do capital social,
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Paragrafo 3° - A reunido serd dispensada quando todos os socios decidirem. por escrito, sobre a

maltéria objeto de deliberagao.

Paragrafo 4° - De acordo com a legislagdo em vigor. a transcrigdo de ata de reunido de sécios em
livro proprio é dispensada. As atas de reunides de socios e as resolugdes de socios poderdo ser
registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante a competente

Junta Comercial. quando os socios julgarem conveniente e/ou necessario.

Clausula 7" - As quotas ndo podem ser transferidas. cedidas ou de qualquer outra maneira
alienadas. ou mesmo oneradas. sem o consentimento prévio do(s) outro(s) sécio(s), garantindo-se
a socia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia para aquisi¢do destas quoids g:éln
valor patrimonial apurado com base no altimo balango levantado. terele
cses
Paragrafo 1° - Os socios terdo direito de preferéncia para subscrever novas quotas emitidag pela
Sociedade. na proporgdo das quotas que possuirem. Se algum socio ndo exercer tal prerrqgasiva.

o seu direito de preferéncia passard aos demais. proporcionalmente as quotas ja dctidas.

Paragrafo 2° - Por deliberagdo de sdcios representando 3/4 (trés quartos) do capital socidl,
poderé ser realizado aumento de capital para subscri¢dio por terceiros previamente aceitos por

deliberagdo dos socios, respeitado 0 mesmo quoérum.

CAPITULO NI
CONSELHO DIRETIVO

Clausula 8" - Por deliberagdo da maioria dos socios. a Sociedade podera constituir um Conselho
Diretivo. composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, pessoas fisicas, que
poderdo ser socios ou ndo. nomeadas ou destituidas pela maioria dos socios através de

instrumento a parte.
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Parigrafo 1" - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou no exterior. Se
um membro do Conselho Diretivo residir no exterior. este devera nomear um procurador que
resida no pais para receber citagdo em agdes que possam ser contra ele propostas com base na
legislagdo societdria, com prazo de validade de ao menos | (um) ano apos o término do mandato

do membro ndo residente no Brasil.

Paragrafo 2° - O Presidente do Consclho Diretivo devera ser eleito pela maioria dos socios para
um mandato de até 3 (rés) anos. O Presidente podera ser reeleito ou substituido a qualquer tempo

pela maioria dos socios.

Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a qualquer tempdsgebis ¢° 3
-argos no Conselho Diretivo. A carta de reniincia serd entregue para a Sociedade. A nORIaga0  +-ee

dos membros do Conselho Diretivo podera ser revogada a qualquer tempo pela maioria dos

(2 0] L ] [ ]
. . . . - L]
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asnss
Teseee b
L .
Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo ndo receberdo qualquer remuneragéo. ¢ et
Tk B
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Parigrafo 5° - A nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo sera feita para um peripdo
maximo de 3 (trés) anos. sendo permitida a reeleigdo ou substituigdo a qualquer tempo pela

maioria dos socios.

Clausula 9" - A pritica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagdo

do Conselho Diretivo:

(a) comprar quaisquer bens imoveis;

(b)  adquirir. vender, empenhar. hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer
bem da Sociedade, cujo valor contabil seja. em mocda corrente nacional. o equivalente até €
1.000.000.00 (I milhdo de euros), sendo nessas hipdteses imprescindivel o voto afirmativo do

Presidente do Conselho Diretivo:

10




areiro de 2022 15:53:11 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 12 TABELIAO DE

.2 devera ser confirmada no enderego eletrénico

ente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em quinta-feira, 10 de”

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digi*

.da provisdria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticic

NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos termos da f.

www.cenad.org.brfautenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artigo 22.

14¥5/22
&3

Qr'.-

(c) renunciar a direitos e transigir. dar caugdes. avais, fiangas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade, dirctamente relacionadas com o objeto social: e
(d)  adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agdo, quota. direito de subscri¢do ou outros

titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Pariagrafo 1" - O Conselho Diretivo analisara o plano de negocios, revisdes organizacionais ¢
orgamento anual preparado pela Diretoria. o balango patrimonial ¢ o balango de resultado

econdmico da Sociedade e. se for o caso. recomendara a sua aprovagio pela reunido de socios.

Paragrafo 2° - Cabera ao Conselho Diretivo a indicagdo, aos socios. de:

- .

L] L ]
Ll L]
L] e

-~ . o . -
(a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade. recomendandgeassua
aprovacdo através de reunido de socios: e
LLL =
L] -

(b) alteragdes ao Contrato Social da Sociedade. Tesels

.
Clausula 10" - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-io. pessoalmente ou por procifml..&r.
sempre que necessario ou conveniente, e as reunides deverdo ser convocadas pelo Presidertte..por
escrito. com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer decisdo deverd ser tomada pela
maioria simples dos presentes. pessoalmente ou por procurador. Ndo obstante o acima

mencionado, nenhuma decisao podera ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros

tenham tido a possibilidade de participar da reunido.

Paragrafo 1° - Se a Sociedade dispuser dec meios, ou puder obté-los razoavelmente. a
participagdo dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste orgdo podera se dar a
distancia. por telefone ou videoconferéncia. desde que assegurada a autenticidade do voto do
conselheiro que ndo estiver presente fisicamente. Neste caso, a ata da reunido scra transmitida por

fac-simile (ou por meio eletronico, se assegurada a autenticidade da transmissdio), ao conselheiro

\ “
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que ndo estiver presente fisicamente, e por ele rubricada, assinada (ou autenticada) e
retransmitida a Sociedade, por fac-simile ou por meio eletronico. se assegurada a autenticidade da
transmissdo. As Reunides do Conselho Diretivo poderdo ser realizadas fora da sede da Sociedade,

no Brasil ou no exterior.
Pardgrafo 2° - As Atas de Reunido do Conselho Diretivo serdo lavradas no livro proprio e
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente

¢/ou necessario.

Paragrafo 3° - Nenhum membro do Conselho Diretivo poderd participar de discussdes que

.
envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade ¢ quaisquer do sdus

LX R L
membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contratos celebrados enwoe a -eee
e

Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra terceiros, se 0 membro do Conselho Diretivo tiver

L L]

algum interesse significativo em tais discussdes que possa ser contrario aos interesggg,da

s@asw ST am
L]
aw
[ ]
LR L]

Sociedade. Caso fique estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possui um iferssse

ccondmico ou pessoal significativo contrario aos interesses da Sociedade. tal membro podera ser ¢ e
] . .
’ . . . . L] .
excluido do Conselho Diretivo por votar em tais matérias. L T
L ] L]
e's 5 %
» ta

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11* - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de. no minimo 3 (trés)
e no mdximo 5 (cinco) diretores. eleitos e destituiveis pelos socios em reunido propria e
registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente. um Diretor Geral, um Diretor da Atividade de
Grandes Industrias, um Diretor de Operagdes Industriais e um Diretor da Atividade

Administrativa Financeira.

Clausula 12* - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pais, socias ou ndo da

Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.

12

—
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Clausula 13" - No caso de vacincia ou auséncia temporaria de Diretor. o Diretor Geral
substituird qualquer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio da
vacancia, prorrogavel uma unica vez. Decorridos 180 (cento ¢ oitenta) dias da data do inicio da
vacancia, os socios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gestdo do substituido.

Caso a vacéncia ou auséncia temporéria seja do Diretor Geral, caberd ao Diretor Presidente

substitui-lo interinamente.

Clausula 14* - O uso da denominagdo social cabe aos Diretores. sempre em conjunto de dois.

para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e operagdes
') .

95 Y%
necessarias a esse fim, especialmente os abaixo especificados. com excegdo daquefé&-ﬂuez. H

L1 L]
dependem de prévia aprovagio do Conselho Diretivo, e daqueles que sejam de compeléit‘lagﬂos"”‘
socios, estabelecidos na Clausula 20*: oo .:.::

L
L L] :‘:"J
1. administrar os negdcios sociais em geral: e S
2 praticar todos os atos referentes a administragdo e & geréncia dos negdcios sociais; E.!“.'
3. representar a Sociedade perante terceiros e o pablico em geral; E.'.: 3 ’.§.E
4. contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, &:)'m%u
sem garantias;
5. celebrar quaisquer contratos. inclusive os de locagdo de imoveis. estipulando direitos e
obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos;
6. renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, fiancas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social;
T4 constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia” e "ad negotia”:
8. assinar cheques. duplicatas, emitir notas promissorias, sacar e aceitar letras de cambio; ¢
9. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

N\ Yo -
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Pariagrafo Unico - A representagdo da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a
prética de atos de simples rotina, tais como expedi¢dio de correspondéncias, recibos. endossos de

cheques para depdsito em contas bancérias da Sociedade, sera realizada por apenas um Diretor.

Clausula 15* - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade;

(ii) controlar a politica global de investimentos;

(iii) validar o planejamento econdmico-financeiro, as analises e o orgamento consolidado;
(iv) controlar a aplicacdio da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade:
(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:

(vi) relacionar-se com organizagdes empresariais, governamentais, grandes clientes em geral; e

(vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral. e
Clausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:
(i) dirigir a Diretoria e presidir suas reunides: S

(ii) propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral e o plano de investimgre +da
Sociedade;

(iii) coordenar a preparag@o do planejamento econdmico-financeiro, das analises e do orgamgfto

consolidado;

(iv) coordenar as operagdes gerais da Sociedade. incluindo negdcios, estratégias, politicas e as
atividades das subsidiarias e filiais;

(V) propor e coordenar a preparagdo do planejamento estratégico;

(vi) propor e implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos, custos. produtividade, qualidade, seguran¢a, meio ambiente ¢ comunicagio;

(vii) propor e controlar a aplicagdo de normas técnicas na execugdo de todas as operagdes da
Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos e de seguranga:

(viii) propor e coordenar os assuntos societarios da Sociedade:

(ix) propor e coordenar a contratagio e os procedimentos de seguro para cabertura dos ativos e

responsabilidades da Sociedade: e

14
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(xi) coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros de instalagdes de unidades

produtoras em clientes.

Cliusula 17* - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade de Grandes Indistrias:

(i) planejar, fazer executar ¢ controlar as estratégias e politicas do segmento de Grandes
Inddstrias da Sociedade:

(i1) acompanhar a atuacio da Sociedade no segmento de Grandes Indlstrias:

(iii) controlar e acompanhar a atuagdio da Sociedade junto aos clientes e mercado medicinal em

geral;

(iv) gerenciar as operagdes da atividade de Grandes Industrias no Brasil como um todo, sendo

responsdvel direto pelo desempenho e resultado operacional da referida atividade perante a

Sociedade: e

(v) exercer a representagdo comercial da Sociedade perante terceiros no segmento de (grandes
Industrias;

(vi) controlar e coordenar a execugdo dos contratos comerciais da Sociedade no segmépjg, de

Grandes Industrias: e Sesena

(vii) coordenar as atividades de produgdo industrial priméria da Sociedade, bem como a po]mca

.
de suprimento de matérias-primas essenciais as usinas da Sociedade. 2
:. .I
. " L]
- LR ]

Clausula 18" - Compete isoladamente ao Diretor de Operacbes industriais:

(1) planejar, fazer executar e controlar as atividades das éreas industriais do mercado industrial e
do medicinal, com excegdo da atividade Vitalaire:

(i) coordenar e controlar a aplicag3o das normas técnicas da empresa na execugdo e operagdo das
unidades de producdo de gases especiais e das unidades geradoras de gases (FLOXAL, VSA.
APSA e AMSA);

(iii) planejar, fazer executar e controlar as estratégias € politicas de manutengdo ¢ conservagdo
das unidades e estagdes acima referidas, dos meios de distribuigdo, bem como dos bens instalados

nos clientes para distribuigdo ou geragdo gases:

e
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